
��

�
�
�
�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�

3UDV]ND��PDU]HF������URN�



� ��

'RNXPHQW� NR FRZ\�5DG\� /LGHUyZ� /RNDOQ\FK�0LDVWD� L�*PLQ\�3UDV]ND� RSUDFRZDQ\���
Z� UDPDFK� UHDOL]DFML� GHF\]ML� =DU] GX� 0LDVWD� L� *PLQ\� R� SU]\VW SLHQLX� GR� RSUDFRZDQLD�
„6WUDWHJLL�5R]ZRMX�0LDVWD��L�*PLQ\�3UDV]ND´���

1LQLHMV]\� GRNXPHQW� MHVW� ZVSyOQ � ZáDVQR FL � 8U] GX� 0LDVWD� L� *PLQ\� Z� 3UDV]FH�����������
L�F]áRQNyZ�5DG\�/LGHUyZ�/RNDOQ\FK��RSUDFRZXM F\FK�W �6WUDWHJL ��
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� 0HWRGRORJL � RSUDFRZ\ZDQLD� 6WUDWHJLL� RSDUWR� QD� GR ZLDGF]HQLDFK� SLORWD RZHJR�
programu „6WUDWHJLH� 5R]ZRMX� *PLQ� O VND� 2SROVNLHJR´� NRRUG\QRZDQHJR� SU]H]� =ZL ]HN�
*PLQ� O VND�2SROVNLHJR��
5HGDNFMD�NR FRZD���GU�LQ ��$SRORQLD�./(3$&=��� moderator Rady Liderów Lokalnych
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6SLV�WUH FL��
�
:SURZDG]HQLH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
5R]G]LDá���,����*PLQQD�VWUDWHJLD�UR]ZRMX������������������������������������������������������������������������������������
�,����&HOH�SU]HGVL Z]L FLD������������������������������������������������������������������������������������������������
�,����0HWRGRORJLD�L�ID]\�UHDOL]DFML�6WUDWHJLL���������������������������������������������������������������������
�,����+RU\]RQW�F]DVRZ\�L�]DNUHV�U]HF]RZ\��6WUDWHJLL�������������������������������������������������������
�5R]G]LDá��,,���8ZDUXQNRZDQLD�UR]ZRMX�����������������������������������������������������������������������������������
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�,,����3R]\FMD�JPLQ\��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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:SURZDG]HQLH�
�

2G� �� VW\F]QLD� ����� URNX�� QDVW SLá� QRZ\� SRG]LDá� DGPLQLVWUDF\MQ\� NUDMX�� Z� Z\QLNX�
NWyUHJR�JPLQD�3UDV]ND�VWDáD�VL �MHGQ �]�JPLQ�ZRMHZyG]WZD�RSROVNLHJR��:�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �
SU]\QDOH QR FL� WHU\WRULDOQHM�JPLQ\��]URG]LáD�VL �NRQFHSFMD�RSUDFRZDQLD�VWUDWHJLL� UR]ZRMX�SR�
WR�� DE\�Z� VSRVyE� ]DPLHU]RQ\�ZSLVDü� VL �Z�GáXJRIDORZH� G]LDáDQLD� UHJLRQDOQH�ZRMHZyG]WZD�
RSROVNLHJR��

=� PRF\� SUDZD�� RG� ��JR� VW\F]QLD� ����� URNX� ND G\� PLHV]NDQLHF� 53� MHVW� F]áRQNLHP�
WU]HFK� UR]G]LHOQ\FK� ZVSyOQRW� VDPRU] GRZych: gminnej, powiatowej i wojewódzkiej, 
ZVSyOQRW� QLH� SRZL ]DQ\FK� ]H� VRE � KLHUDUFKLF]QLH�� :\PLHQLRQH� MHGQRVWNL� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR� G]LDáDM � QD� UyZQROHJá\FK� SáDV]F]\]QDFK� Z� P\ O� ]DVDG\�� H� �ZV]HOND�
G]LDáDOQR ü� VSRáHF]QD� PD� FKDUDNWHU� SRPRFQLF]\� L� ZLQQD� SRPDJDü� F]áRQNRP� RUJDQL]PX�
VSRáHF]QHJR�� D� QLH� QLV]F]\ü� JR� OXE� ZFKáDQLDü��� 8VWDZ\� R� VDPRU] G]LH� WHU\WRULDOQ\P�
ZRMHZyG]WZD�� SRZLDWX� L� JPLQ\� JZDUDQWXM � ]QDF] F � DXWRQRPL � SRV]F]HJyOQ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX��=DNUHV� G]LDáDQLD� VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD� QLH� QDUXV]D� VDPRG]LHOQR FL� SRZLDWX��
WDN� MDN� L� ]DNUHV� G]LDáDQLD� SRZLDWX� QLH� ZNUDF]D� Z� VIHU\� VDPRG]LHOQR FL� JPLQ�� 6DPRU] G\�
ZRMHZyG]WZD� L� SRZLDWX� QLH� VWDQRZL �Z� VWRVXQNX�GR� VLHELH� �RUJDQyZ�QDG]RUX� OXE�NRQWUROL��
RUD]� QLH� V � RUJDQDPL� Z\ V]HJR� VWRSQLD� Z� SRVW SRZDQLX� DGPLQLVWUDF\MQ\P�� 8VWDZ\�
VDPRU] GRZH� VWZDU]DM � SRGVWDZ\� SUDZQH� GOD� ZVSyáG]LDáDQLD� VDPRU] GyZ� WHU\WRULDOQ\FK�������
Z� UR]ZL ]\ZDQLX� SUREOHPyZ� VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]\FK�� SRSU]H]� NRQVXOWDFMH�� ]DZLHUDQLH�
SRUR]XPLH �� ]ZL ]NyZ�FHORZ\FK� L� VWRZDU]\V]H �RUD]�SRZRá\ZDQLH� IXQGDFML� L� VSyáHN��'DOHM�
LG FH�]PLDQ\��XPR OLZLDM FH�JPLQRP�WZRU]HQLH�VWRZDU]\V]H �]�SRZLDWDPL�L�ZRMHZyG]WZDPL��
SU]HZLG\ZDQH� V � Z� UDPDFK� QRZHOL]DFML� XVWDZ� VDPRU] GRZ\FK�� NWyU\FK� SURMHNW�� SU]\M W\�
REHFQLH�SU]H]�VHMP�MHVW�SU]HGPLRWHP�DQDOL]\�VHQDWX�53��

1D�SRGNUH OHQLH�]DVáXJXMH�MHGQDN�IDNW�� H�QDGDO�SRGVWDZRZ �MHGQRVWN �VDPRU] GRZ ��
SRVLDGDM F �QDMPRFQLHMV] �SR]\FM �L� �QDMREV]HUQLHMV]\�SDNLHW�]DGD �L�NRPSHWHQFML��SR]RVWDMH�
VDPRU] G� JPLQQ\�� 3RQDGWR� JPLQD� MHVW� QLH� W\ONR� SRGVWDZRZ � MHGQRVWN � SRG]LDáX�
WHU\WRULDOQHJR�NUDMX��DOH�WDN H� \Z ��ZVSyOQRW �PLHV]ND FyZ��RUD]�VZRLVW �NRUSRUDFM �SUDZD�
SXEOLF]QHJR�� R� RVRERZR FL� SUDZQHM�� UHSUH]HQWXM F � LQWHUHV\� JPLQ\� F]\OL� ZVSyOQRW\�
PLHV]ND FyZ�� 6W G� SRG� SRM FLHP� VWUDWHJLL� ZVSyOQRW\� ORNDOQHM� UR]XPLHü� QDOH \� VWUDWHJL �
VSRáHF]QR FL�PLHV]ND FyZ��D�QLH�ZáDG]�G]LDáDM F\FK�Z�LFK�LPLHQLX��

7H� SU]HVáDQNL� ]GHF\GRZDá\�� H� RSUDFRZDQD� VWUDWHJLD� MHVW� Z\UD]HP� JPLQQHJR��
SDUWQHUVWZD�L�SRZVWDáD��Z�RSDUFLX�R�NRQFHSFM �SDUW\F\SDFML�RE\ZDWHOVNLHM���

W województwie opolskim w sposób zdecydowany odrzucono� PHWRGRORJL �
SURZDG] FD� GR� VWUDWHJLL� HNVSHUFNLHM� L� Z\EUDQR� PHWRG � SUDF\� QDG� VWUDWHJL � QD]\ZDQ ��
SDUW\F\SDF\MQ � OXE� SODQRZDQLHP� SDUWQHUVNLP�� %RZLHP� SRF] ZV]\� RG� ����� URNX�� WM�� RG�
GR ZLDGF]H �SURMHNWX�6WUDWHJLH�*PLQ� O VND�2SROVNLHJR��UHDOL]RZDQHJR�SU]H]�=ZL ]HN�*PLQ�
O VND�2SROVNLHJR�Z����JPLQDFK�ZRMHZyG]WZD��SRSU]H]�GR ZLDGF]HQLD�]HEUDQH�SRGF]DV�SUDF�

5DG\� 5HJLRQDOQHM� RSUDFRZXM FHM� Z� ODWDFK� �������� VWUDWHJL � ZRMHZyG]WZD�� XWUZDOLáR� VL �
SU]HNRQDQLH� R� Z\VRNLFK� ZDORUDFK� PHWRG\� RSDUWHM� R� XVSRáHF]QLHQLH� � SURFHVX� � SODQRZDQLD�
VWUDWHJLF]QHJR��PHWRG\��SDUW\F\SDF\MQHM���

�
3UDFRP� 5DG\� /LGHUyZ� /RNDOQ\FK�� WM�� FLDá� NROHJLDOQ\FK� WZRU] F\FK� 6WUDWHJL �

WRZDU]\V]\áR�PRWWR��Z\SRZLHG �%ODLVH�3DVFDOD��IL]\ND�L�ILOR]RID��
�/XG]L�]Z\NOH�EDUG]LHM�SU]HNRQXM �SU]\F]\Q\��NWyUH�XVWDOLOL�VDPL�QL �WH��NWyUH�RGNU\OL�LQQL��

�
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5R]G]LDá�,�����*PLQQD�VWUDWHJLD�UR]ZRMX�
�
,����&HOH�SU]HGVL Z]L FLD�
�
� :� VLHUSQLX� ����� URNX� =DU] G� 0LDVWD� L� *PLQ\� SRGM á� GHF\]M � R� SU]\VW SLHQLX� GR�
opracowania „6WUDWHJLL�5R]ZRMX�0LDVWD�L�*PLQ\�3UDV]ND´�PHWRG �SODQRZDQLD�SDUWQHUVNLHJR��
:�SRUR]XPLHQLX�]�SU]HZRGQLF] F\P�5DG\�0LHMVNLHM�XVWDORQR�VNáDG�RVRERZ\�5DG\�/LGHUyZ�
/RNDOQ\FK�� VWDQRZL F\� UHSUH]HQWDFM � Uy Q\FK� URGRZLVN� JPLQ\�� 3RQDGWR� ]DSHZQLRQR�SHáQ\�
XG]LDá� JPLQ\� Z� UHDOL]DFML� 6WUDWHJLL�� SRSU]H]� RGGHOHJRZDQLH� SUDFRZQLNyZ� 8U] GX� 0LDVWD���������
L�*PLQ\�GR�SUDF�QDG�DQDOL] �V\WXDFML�JPLQQHM�L�GR�REVáXJL�SUDF�NRQFHSF\MQ\FK�5DG\�/LGHUyZ�
/RNDOQ\FK����
� =DáR RQR�� H� WDN� SU]\JRWRZDQD� 6WUDWHJLD�� VSU]\MDü� E G]LH� SRJá ELHQLX� ZLHG]\� HOLW�
ORNDOQ\FK� QD� WHPDW� REHFQHM� V\WXDFML� JRVSRGDUF]HM�� VSRáHF]QHM�� SU]HVWU]HQQHM� L� HNRORJLF]QHM�
gminy i zagwarantuje zapisanie w wojewódzkich czy powiatowych planach rozwoju, 
SULRU\WHWRZ\FK�GOD�JPLQ\�SURMHNWyZ�R�FKDUDNWHU]H�SRQDGORNDOQ\P��:�WHQ�VSRVyE�]DSHZQL�VL �
ZVSyáXF]HVWQLFWZR� JPLQ\� Z� SU]HPLDQDFK� VWUXNWXUDOQ\FK� UHJLRQX� RSROVNLHJR�� 6WUDWHJLD�
VWDQRZLü�E G]LH�SRGVWDZ �GR�SRGHMPRZDQLD�LQLFMDW\Z�EXG HWRZ\FK�Z�ODWDFK�QDVW SQ\FK�RUD]�
ILODU� ZV]HONLFK� ZQLRVNyZ�� ]� NWyU\PL� JPLQD� Z\VW SRZDü� E G]LH� GR� LQVW\WXFML� L� RUJDQL]DFML�
]HZQ WU]Q\FK�GOD�ZVSyáILQDQVRZDQLD�MHM�UR]ZRMX��

 „6WUDWHJLD� 5R]ZRMX� ���´� SR]ZROL� WDN H� OXG]LRP� VSR]D� JPLQ\� SR]QDü� MHM� ]DOHW\������������
:�JRVSRGDUFH�U\QNRZHM�GREU]H�SU]\JRWRZDQ\�SODQ�VWUDWHJLF]Q\��REHMPXM F\�]DUyZQR�ZL]MH��
MDN� L� SURJUDP� G]LDáDQLD�� MHVW� SRW Q\P� QDU] G]LHP� VSU]HGD \�� 'DMH� RQ� SRWHQFMDOQ\P�
LQZHVWRURP�L�U] GRZ\P�DJHQFMRP�ILQDQVXM F\P��VROLGQ\�SDNLHW�LQIRUPDFML�QD�WHPDW�REHFQHM�
V\WXDFML� JPLQ\�� MDVQR� VSUHF\]RZDQ\� REUD]� ]DGD � RUD]� ]DPLHU]H �� ,QZHVWRU]\� QD� SRGVWDZLH�
W\FK� GDQ\FK� PRJ � RFHQLü� WáR� LQZHVW\F\MQH�� VWRSLH � WUDIQR FL� L� DNFHSWDFML� VSRáHF]QHM�
SRGHMPRZDQHM� LQLFMDW\Z\�� D� NRQVHNZHQFML� VWRSLH � U\]\ND� LQZHVW\FML�� 3RQLHZD � U] G\��
RUJDQL]DFMH� QRQ�SURILW� L� DJHQFMH� LQZHVW\F\MQH� SRGHMPXM � VZRMH� GHF\]MH� Z� Z\VRFH�
NRQNXUHQF\MQ\P� URGRZLVNX��DE\�X]\VNDü�LFK�SU]\FK\OQR ü�QDOH \�G]LDáDü�Z�RSDUFLX�R�GREU]H�
VNRQVWUXRZDQ\��SODQ�VWUDWHJLF]Q\��:áDG]H��NWyUH�MDVQR�L�HIHNW\ZQLH�SU]HGVWDZLDM �VZRMH�SODQ\�
EXG HWRZH� RUD]� RNUH O � NRQNUHWQH� FHOH� L� SULRU\WHW\� G]LDáDQLD�PDM � ]QDF]QLH�ZL NV]H� V]DQVH�
]GRE\FLD�SRSDUFLD�]H�VWURQ\�SD VWZRZ\FK�L�SU\ZDWQ\FK�SURJUDPyZ�SRPRF\��DQL HOL�LFK�PQLHM�
SU]HNRQ\ZXM F\�U\ZDOH��

=DáR RQR�� H� 6WUDWHJLD� JPLQ\� RSUDFRZ\ZDQD� PHWRG � SODQRZDQLD� SDUWQHUVNLHJR��
RSDUWHJR� R� SURFHGXU � JUXSRZHJR� SRGHMPRZDQLD� GHF\]ML�� ]DSHZQL� UHDOL]DFM � WDNLFK� FHOyZ�
V]F]HJyáRZ\FK��MDN��

�� RVL JQLHFLH�V]HURNLHM�UHSUH]HQWDW\ZQR FL�JUXS\�GHF\]\MQHM���
�� ]LQWHJURZDQLH� SU]HGVWDZLFLHOL� Uy Q\FK� JUXS� VSRáHF]Q\FK� L� LQVW\WXFML� Z� JPLQLH��

ZRNyá�SUREOHPyZ�SODQRZDQLD�UR]ZRMX��
�� X]\VNDQLH�DNFHSWRZDQHJR�SU]H]�VSRáHF]QR ü�ORNDOQ �SURJUDPX�UR]ZRMX�JPLQ\��
�� VSHáQLHQLH� Z\PRJX� GHPRNUDW\]DFML� SRGHMPRZDQLD� GHF\]ML�� Z\VRNR� RFHQLDQHJR�

SU]H]�ZLHOX�VSRQVRUyZ��QS��U] G��IXQGDFMH�8(���
3RVLDGDQLH�SU]H]�JPLQ �6WUDWHJLL�XáDWZL�QLH� W\ONR�VWHURZDQLH�MHM�UR]ZRMHP��DOH�WDN H�

SR]ZROL�QD�PRQLWRURZDQLH�SURFHVyZ�UHDOL]DF\MQ\FK�SRGM W\FK�Z�JPLQLH��SU]\JRWRZDQ\FK�GR�
UHDOL]DFML�OXE�RF]HNLZDQ\FK�Z�SU]\V]áR FL��

1LH]E GQ\PL�ZDUXQNDPL� SRZRG]HQLD�Z� RSUDFRZ\ZDQLX�6WUDWHJLL�� D� QDVW SQLH�Z� MHM��
ZGUD DQLX�MHVW�RVRELVWH�]DDQJD RZDQLH�F]áRQNyZ�RUJDQyZ�]DU] G]DM F\FK�JPLQ ��]ZáDV]F]D�
RVyE�PDM F\FK�QDMZL NV]\�ZSá\Z�QD� SRGHMPRZDQLH� GHF\]ML�� ,VWRWQD� MHVW� UyZQLH � JRWRZR ü�
ZáDG]� JPLQ\� GR� Zá F]DQLD� GRNXPHQWyZ� Z\SUDFRZDQ\FK� SU]H]� 5DG � /LGHUyZ� /RNDOQ\FK������
Z�SODQ\�RSHUDF\MQH�L�ILQDQVRZH�JPLQ\�
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,����0HWRGRORJLD�L�ID]\�UHDOL]DFML�6WUDWHJLL�
�

Konstruowanie „6WUDWHJLL� 5R]ZRMX� 0LDVWD� L� *PLQ\´� RSDUWR� QD� GR ZLDGF]HQLDFK�
SLORWD RZHJR� SURJUDPX� Ä6WUDWHJLH� 5R]ZRMX� *PLQ� O VND� 2SROVNLHJR´� UHDOL]RZDQHJR�����������
Z� ODWDFK������–������Z�GZXQDVWX�GREURZROQLH�]DZL ]DQ\FK�ZVSyOQRWDFK�PL G]\JPLQQ\FK��
ZRMHZyG]WZD� RSROVNLHJR�� D� NRRUG\QRZDQHJR� SU]H]� =ZL ]HN� *PLQ� O VND� 2SROVNLHJR����������
:� Z\QLNX� WHJR� SURJUDPX� SRZVWDáR� GZDQD FLH� 6WUDWHJLL� SRQDGORNDOQ\FK�� NWyUH� QDVW SQLH�
VWDQRZLá\� SRGVWDZ � GR� RSUDFRZDQLD� SU]H]� 5DG � 5HJLRQDOQ � SU]\� :RMHZRG]LH� 2SROVNLP��
SURJUDPX� VWUDWHJLF]QHJR� UR]ZRMX� FDáHJR� ZRMHZyG]WZD� RSROVNLHJR�� 3RVLDGDQLH� WDNLHJR�
SURJUDPX�E\áR�Z������ URNX� MHGQ\P�]� DUJXPHQWyZ�REURQ\�DXWRQRPLF]QR FL�2SROV]F]\]Q\��
MDNR�ZRMHZyG]WZD��3R]\W\ZQH�GR ZLDGF]HQLD�WHJR�SURJUDPX�SR]ZDODM �SU]HQLH ü�W �PHWRG �
QD� LQQH� REV]DU\� ZRMHZyG]WZD�� D� ]ZáDV]F]D� WH�� NWyUH� GRW\FKF]DV� QLH� XF]HVWQLF]\á\� Z� W\P�
SU]HGVL Z]L FLX���

'R� RSUDFRZDQLD� VWUDWHJLL� SRZRáDQR� VSRáHF]Q � UHSUH]HQWDFM � JPLQ\�� ]ZDQ �XPRZQLH�
5DG �/LGHUyZ�/RNDOQ\FK��-HM�SRZRáDQLH�RSDUWH�E\áR�R�QDVW SXM FH�]DVDG\��

��� 5DGD� /LGHUyZ� /RNDOQ\FK�� ]� XZDJL� QD� SU]\M W � ZDUV]WDWRZ � PHWRG\N � SUDF\�
NRQFHSF\MQHM���OLF]\áD�QLH�ZL FHM�QL ����RVyE��

��� :� MHM� VNáDG]LH� ]QDOH OL� VL � DNW\ZQL� OLGHU]\� NUHXM F\� U]HF]\ZLVWR ü� Z� JPLQLH����������������
D�]ZáDV]F]D�SU]HGVWDZLFLHOH��
•� =DU] GX�0LDVWD�L�*PLQ\��5DG\�0LHMVNLHM�L�8U] GX�0LDVWD�L�*PLQ\��
•� ZLRG F\FK�LQVW\WXFML�R�FKDUDNWHU]H�VSRáHF]Q\P��
•� SU]HGVL ELRUVWZ�L�SURGXFHQWyZ�UROQ\FK��
•� RUJDQL]DFML�RFKURQ\� URGRZLVND�L�SU]\URG\��
•� RUJDQL]DFML�VSRáHF]Q\FK��NR FLRáyZ��

��� =DáR RQR�� H�XG]LDá�Z�SUDFDFK�5DG\�/LGHUyZ�/RNDOQ\FK��
•� MHVW�GREURZROQ\��
•� Z\PDJD�DNFHSWDFML�PHWRGRORJLL�SUDF\�ZDUV]WDWRZHM��
•� Z\PDJD�DNW\ZQR FL�L�ZLHG]\�R�JPLQLH�Z�ZLHOX�MHM�VIHUDFK��
•� QLH�MHVW�Z\QDJUDG]DQ\�ILQDQVRZR��
�
3RGVWDZRZ �PHWRG �SUDF\�5DG\�/LGHUyZ�/RNDOQ\FK�E\á\�W]Z��WZyUF]H�VSRWNDQLD�F]\OL�

ZDUV]WDW\� SURZDG]RQH� SU]H]� RVRE � VSR]D� MHM� VNáDGX� ]ZDQ � PRGHUDWRUHP��:DUV]WDW\�� F]\OL�
JHQHURZDQLH� SRP\VáyZ� SU]H]� OLGHUyZ� ORNDOQ\FK�� RUJDQL]RZDQH� E\áR� PHWRG � PRGHUDFML�
wizualnej, gdzie dyskusja oparta na pisemnych wypowiedziach uczestników warsztatów,  
SURZDG]LáD�GR�RVL JDQLD�NRQVHQVXVX�ZH�ZV]\VWNLFK�VSUDZDFK��

�
6NáDG�5DG\�/LGHUyZ�/RNDOQ\FK��SU]HGVWDZLRQR�Z�WDEHOL��SRQL HM��
� �



��

6NáDG�5DG\�/LGHUyZ�/RNDOQ\FK�0LDVWD�L�*PLQ\�3UDV]ND�
/S�� �,PL �L�QD]ZLVNR� =DZyG�±�PLHMVFH�SUDF\�±�IXQNFMH�VSRáHF]QH�
��� � -DQXV]��������$8*8 &,$.� ,Q ��PHFKDQLN�–�LQVS��GV��GURJRZQLFWZD�80L*�3UDV]ND�
��� � /HFKRVáDZ��%$526� 1DXF]\FLHO���G\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�3RQDGJLPQD]MDOQ\FK�
��� � =\JPXQW����&+:$/, 6.,� 9LVWHRQ�3RODQG�6�$��–�SU]HZ��5DG\�0LHMVNLHM�Z�3UDV]FH�
��� � $QGU]HM������&,( /$.� 1DXF]\FLHO�–�G]LHQQLNDU]�79�3UDV]ND�
��� � +HQU\N�������*$-'$� „ HALDEX” sp. z o.o.�
��� � 'DULXV]�������*$51&$5(.� ,QVS��GV��JRVSRGDUNL�ZRGQHM�L�RFKURQ\� URGRZLVND�80L*�
��� � -HU]\�����������*5$&=�� 3UH]HV�=DU] GX�6SyáG]LHOQL�0LHV]NDQLRZHM�Z�3UDV]FH�
��� � -DGZLJD������-85&=<.� E\á\�NLHURZQLN�%LXUD�2EVáXJL�2 ZLDW\�6DPRU] GRZHM��
��� � $QQD����������.$&=0$5(.� 0LHMVNR�*PLQQ\�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�3UDV]FH�

–�NLHURZQLN�
���� 5\V]DUG���.$5$&=(:6.,� %XUPLVWU]�0LDVWD�L�*PLQ\�3UDV]ND�
���� /HFK�����������.1()(/� :áD FLFLHO�ILUP\�Ä6$5$´�
����� %RKGDQ�������.21:(56.,� UDGQ\��SU]HZ��.RPLVML�GV��*RVS��5R]ZRMX�0LDVWD�
����� :DOGHPDU���.2 &,(/1<� 9LVWHRQ�3RODQG�6�$���Uadny Sejmiku Województwa�
����� *U]HJRU]����.2:$/&=<.� /HNDU]�SRáR QLN�JLQHNRORJ��3U]\FKRGQLD�5HM��Z�3UDV]FH�
����� $QGU]HM������.583$� :áD FLFLHO�ILUP\�Ä0(7.2/´�
����� +HQU\N�������.5=( 1,$.� Prezes PPU „ GOSKOM”, radny powiatu oleskiego�
����� 0DULDQ�������.8&+$56.,� (PHU\W��UDGQ\�JPLQQ\��F]áRQHN�=DU] GX�0LDVWD�L�*PLQ\��
����� %RJGDQ������/$786(.� 5DGQ\�JPLQQ\��SU]HZ��.RPLVML�2 ZLDW\��.XOWXU\��

=GURZLD��6SRUWX�L�2SLHNL�6SRáHF]QHM�
����� %RJXVáDZ���à$=,.� 1DXF]\FLHO���NLHURZQLN�%LXUD�2EVáXJL�2 ZLDW\�6DPRU] ��

GRZHM��F]áRQHN�.RPLVML�2 ZLDWRZHM�5DG\�0LHMVNLHM��
����� -DQ��������������0$û&=$.� :áD FLFLHO�ILUP\�Ä.80$;�&20387(5�6<67(0´�
����� )UDQFLV]HN��0$7(-$� 7HFKQLN�EXGRZODQ\��LQVS��GV��JRVSRGDUNL�NRPXQDOQHM��

LQZHVW\FML�L�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�80L*�
����� %RJGDQ�������0$786, 6.,� 9,67(21�3RODQG�6�$��
����� ,ZRQD�����1$/,&+2:6.$� 5DGFD�SUDZQ\��UHGDNWRU�JD]HW\�Ä \FLH�3UDV]NL´��SU]HZ��

7RZDU]\VWZD�3U]\MDFLyá�3UDV]NL�
����� 7RPDV]�������2/6=2:<� 3U]HGVWDZLFLHO�PáRG]LH \�
����� (GZDUG�������3$:/,&.,� ,Q ���PHFK���F]áRQHN�]DU] GX�VSyáNL�338�Ä*26.20´�
����� =ELJQLHZ����3,(1,(.� '\UHNWRU�/2�Z�3UDV]FH��UDGQ\�JPLQ\��SU]HZ��.RP��5HZ��
����� (GZDUG�������3,/$56.,� 80L*��NLHU��5HIHUDWX�*HRGH]ML�L�*RVS��1LHUXFKRPR FLDPL�
����� (GZDUG�������3, /$� (PHU\W��9�FH�SU]HZ��5DG\�0LHMVNLHM��3U]HZ��.RPLVML�

5ROQHM�L�2FKURQ\� URGRZLVND�
����� $QWRQL���������32/$.� :áD FLFLHl Firmy „ POLAN”,  V�FH��SU]HZ��5DG\�3RZLDWX�
����� 0DULDQ��������321,&+7(5$� =�FD�%XUPLVWU]D�0LDVWD�L�*PLQ\�3UDV]ND��UDGQ\�JPLQQ\�
����� *UD \QD������6=8.$à$� 3RGLQVS��GV��UR]ZRMX�JPLQ\�L�ZVSyáSUDF\�]�8QL �

(XURSHMVN ��80L*��PJU�LQ ��GV��]DU] G]DQLD�
����� )UDQFLV]HN��5$7$-6.,� ,Q \QLHU��UDGQ\�JPLQ\��F]áRQHN�=DU] GX�0LDVWD�L�*PLQ\�
����� =\JPXQW�����62%,(5$/6.,� :VSyáZáD FLFLHO�ILUP\�(/.20�*$=�V�F��
����� ,UHQD���������6=&=(3$ 6.$� '\UHNWRU�0X]HXP�Z�3UDV]FH�
����� =\JPXQW����6=:$-$� ,Q \QLHU�RFKURQ\� URGRZLVND��V]HI�ILUP\�:38�.20%8'�
����� -DQXV]��������72%, � 1DXF]\FLHO��G\UHNWRU�*LPQD]MXP�3XEOLF]QHJR�
����� &]HVáDZ�����:,'(5$� ,Q ��PHFK���3UH]HV�=DU] GX�0LHMVNR�*PLQQHJR�36/��
����� +HQU\N�������:,/.� =DRSDWU]HQLRZLHF�9LVWHRQ�3RODQG�6�$���UDGQ\�JPLQQ\�



� ��

,����+RU\]RQW�F]DVRZ\�L�]DNUHV�U]HF]RZ\�VWUDWHJLL�
�

�
=DáR RQR�� H� RSUDFRZ\ZDQD� Z� ����� URNX� 6WUDWHJLD� 5R]ZRMX� 0LDVWD� L� *PLQ\�

3UDV]ND� � REHMPRZDü� E G]LH� RNUHV� ����������� FR�Z� ]DVDG]LH� SRNU\ZD� VL � ]� KRU\]RQWHP�
F]DVRZ\P�]DáR RQ\P�Z�VWUDWHJLL�ZRMHZyG]WZD�RSROVNLHJR��SU]\M WHM�Z�F]HUZFX������URNX�
przez Sejmik Województwa.� 2NUHVRZL� QDMEOL V]\FK� SL WQDVWX� ODW� SU]\SLVDQD� E G]LH�
GáXJRIDORZD� ZL]MD� UR]ZRMX�� NWyUD� NRQNUHW\]RZDQD� E G]LH� SRSU]H]� FHOH� VWUDWHJLF]QH����������������
L�RSHUDF\MQH��Z\PDJDM FH�GOD�LFK�UHDOL]DFML�RSUDFRZDQLD�DNWXDOQ\FK��SURMHNFML�ILQDQVRZ\FK���

3URJUDPRZDQLH�ILQDQVRZH�UR]ZRMX��XZ]JO GQLDM FH�QLH�W\ONR�PR OLZR FL�EXG HWRZH�
VDPRU] GyZ�WHU\WRULDOQ\FK��RSDUWH�E G]LH�WDN H�QD�ILQDQVRZDQLX�]HZQ WU]Q\P���

2G� URNX� �����8QLD� (XURSHMVND� Z� UDPDFK� QDMEOL V]HM� HG\FML� ZVSDUFLD� ILQDQVRZHJR�
REHMPXM FHJR� ODWD� ���������� SU]HZLGXMH� DORNRZDQLH� Z� 3ROVFH� ]QDF] F\FK� URGNyZ� ��
IXQGXV]\�SU]HGDNFHV\MQ\FK��3+$5(��,63$��6$3$5'�L�LQQH���1D�SRGREQ\�RNUHV�U] G�SROVNL�
]DFL JQ á�SR \F]N �Z�%DQNX� ZLDWRZ\P�QD�SU]HNV]WDáFHQLH�WHUHQyZ�ZLHMVNLFK��2]QDF]D�WR�
QRZ � V\WXDFM � FKDUDNWHU\]XM F � VL � QDSá\ZHP� URGNyZ� ]HZQ WU]Q\FK�� 3RQDGWR� Z� ZLHWOH�
RVWDWQLFK�GHNODUDFML�5] GX��D�WDN H�QRZ\FK�ZáDG]�8QLL�(XURSHMVNLHM��RNUHV�RNRáR�������������
ZLQLHQ�E\ü�PRPHQWHP�F]áRQNRVWZD�3ROVNL�Z�WHM�RUJDQL]DFML��:L H�VL �WR�]�Já ERN �]PLDQ �
PRGHOX�UR]ZRMX�NUDMX���

�
3UDFH�QDG�6WUDWHJL �REHMPXM �SL ü�ID]��HWDSyZ���SU]HGVWDZLRQ\FK�SRQL HM��
�
,�� )D]D�DQDOLW\F]QD��8U] G�0LDVWD�L�*PLQ\�RUD]�5DGD�/LGHUyZ�/RNDOQ\FK��

♦� &KDUDNWHU\VW\ND�REV]DUX���5DSRUW�R�VWDQLH�JPLQ\�3UDV]ND��
♦� $QDOL]D�XZDUXQNRZD �UR]ZRMX���$QDOL]D�6:27��L�LQQH�PHWRG\�

,,�� )D]D�SRVWXODW\ZQD (Rada Liderów Lokalnych)�
♦� 0LVMD�UR]ZRMX�
♦� &HOH�UR]ZRMRZH�
♦� Idee projektów rozwojowych�

,,,�� )D]D�SURMHNWRZD��]HVSRá\�SURMHNWRZH��
•� 3U]\JRWRZDQLH�SODQyZ�UR]ZRMX�REV]DUX�]�XZ]JO GQLHQLHP�SURMHNWyZ�]JáRV]RQ\FK�

przez Liderów�
�
,9�� )D]D�ZGUR HQLRZD���8U] G�0LDVWD�L�*PLQ\��]HVSyá�UHDOL]XM F\�SURMHNW��
9�� )D]D�PRQLWRURZDQLD��PRQLWRULQJ�–�DQDOL]D�–�NRUHNWD���8U] G�0LDVWD�L�*PLQ\��
�

3U]\� F]\P� ID]D� ZGUR HQLRZD� L� PRQLWRURZDQLH� QLH� MHVW� ]DGDQLHP� 5DG\� /LGHUyZ�
/RNDOQ\FK�L�Z\NUDF]D�SR]D�UDP\�RSUDFRZ\ZDQLD�6WUDWHJLL��
�

3LHUZV]D� ID]D�SURMHNWX��REHMPXM FD�SUDFH�DQDOLW\F]QH��Z\NRQDQH�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�
8U] GX� 0LDVWD� L� *PLQ\�� VWDQRZL F\FK� ]HVSyá� DQDOLW\F]Q\�� ]DRZRFRZDáD� RSUDFRZDQLHP�
NUyWNLHJR�UDSRUWX�VWDQRZL FHJR�DNWXDOQ �ÄIRWRJUDIL ´�JPLQ\��REHMPXM F �LQIRUPDFMH�]HEUDQH�
Z�NLONX�WHPDW\F]Q\FK�]ELRUDFK��D�PLDQRZLFLH��

�� Informacje ogólne�
�� /XGQR ü�L�RVDGQLFWZR�
�� URGRZLVNR�L�]DVRE\�QDWXUDOQH�
�� *RVSRGDUND�
�� =DJRVSRGDURZDQLH�SU]HVWU]HQQH�

�� 5\QHN�SUDF\�
�� ,QIUDVWUXNWXUD�WHFKQLF]QD������������

L�U\QHN�QLHUXFKRPR FL�
�� ,QIUDVWUXNWXUD�VSRáHF]QD��
�� %XG HW�JPLQ\�



��

� 5DSRUW� WHQ� VWDQRZL F\� UR]SR]QDQLH� L� RFHQ � V\WXDFML� JRVSRGDUF]HM�� VSRáHF]QHM����������������
L�HNRORJLF]QHM�JPLQ\��SR]ZROLá�QD�VSRU] G]HQLH�ELODQVX�PRFQ\FK�L�VáDE\FK�VWURQ�RUD]�V]DQV����
L� ]DJUR H � UR]ZRMRZ\FK�� Z\QLNDM F\FK� ]� XZDUXQNRZD � ]HZQ WU]Q\FK�� 0HWRGRORJLF]Q �
SRGVWDZ � DQDOL]\� VWUDWHJLF]QHM� MHVW� DQDOL]D� W\SX� 6:27� �]� DQJ�� 6WUHQJWKV�� :HDNQHVVHV��
2SSRUWXQLWLHV�� 7KUHDWV��� 3UDFXM F� Z� RSDUFLX� R� W � PHWRGRORJL � RNUH ORQ\� ]RVWDá� DNWXDOQ\�
SRWHQFMDá� JPLQ\�� QD�SRGVWDZLH�NWyUHJR� �SUDFH�NRQFHSF\MQH��Z\PDJDM FH�]ELRURZHM� UHIOHNVML�
5DG\� /LGHUyZ� /RNDOQ\FK� QDG� SU]\V]áR FL � JPLQ\�� Z� FHOX� RSUDFRZDQLD� RF]HNLZDQHM�����������������
L�PR OLZHM�ZL]ML�UR]ZRMX�WHJR�REV]DUX��=LQWHJURZDQD�ZL]MD�UR]ZRMX�Z\NRU]\VWDQD�]RVWDáD�GR�
VIRUPXáRZDQLD� JáyZQ\FK� L� V]F]HJyáRZ\FK� FHOyZ� UR]ZRMX�� D� QDVW SQLH� GR� XVWDOHQLD�
priorytetów rozwojowych gminy.�

.ROHMQD� ID]D� SURMHNWX�� REHMPRZDáD� WZRU]HQLH� ]ELRUX� LGHL� SURMHNWyZ� QD� SRGVWDZLH�
LGHQW\ILNDFML� ZL NV]R FL� RF]HNLZD � VSRáHF]QR FL� ORNDOQHM�� D� QDVW SQLH� LFK� UR]ZLMDQLX� GR�
SRVWDFL�ZVW SQLH�RSUDFRZDQ\FK�ZQLRVNyZ���

2SLVDQLH� LVWRW\� ND GHJR� SURMHNWX� UR]ZRMRZHJR� �LQDF]HM� SURJUDPX� UHDOL]DF\MQHJR���
MHJR� X]DVDGQLHQLH�� VSRVyE� UHDOL]DFML�� ZVW SQ\� V]DFXQHN� NRV]WyZ� RUD]� ZVND]DQLH� UyGHá�
SR]\VNLZDQLD� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�ZGUR HQLD��MHVW�SRGVWDZRZ\P�]DGDQLHP�VSRF]\ZDM F\P�
QD� ]HVSRáDFK� SURMHNWRZ\FK� OXE� NLHURZQLNDFK� SURMHNWyZ�� =HVSRá\� WH� SRZRáDQH� ]RVWDQ � GR�
UHDOL]DFML�SU]\M WHJR�GRNXPHQWX�6WUDWHJLL� L�VNáDGDü�VL �E G �]�HNVSHUWyZ�]�G]LHG]LQ\�REM WHM�
SURMHNWHP��

�
�
5R]G]LDá�,,������8ZDUXQNRZDQLD�UR]ZRMX�
�
�

$QDOL]D� XZDUXQNRZD � VWUDWHJLF]Q\FK� UR]ZRMX� ZLQQD� E\ü� SU]HSURZDG]RQD� NLONRPD�
PHWRGDPL�� :� FHOX� V]F]HJyáRZHJR� RSUDFRZDQLD� XZDUXQNRZD � UR]ZRMX� SURSRQXMH� VL �
SU]HSURZDG]HQLH�ZDUV]WDWX�QD�NWyU\P�/LGHU]\�GRNRQDM ��
•� 2NUH OHQLD� FHFK� FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK� REV]DUX� �� RGSRZLDGDM F� QD� S\WDQLH�� -DNLH� FHFK\�

FKDUDNWHU\VW\F]QH�V �Z\Uy QLNLHP�REV]DUX�"���SU]HDQDOL]XM �ZV]\VWNLH�REV]DU\�WHPDW\F]QH��
]JRGQLH�]H�VWUXNWXU ��5DSRUWX�R�VWDQLH�JPLQ\�3UDV]ND���

•� =GHILQLRZDQLD� QLHUyZQRZDJ� VWUXNWXUDOQ\FK�� Z\VW SXM F\FK� Z� JPLQLH� �� /LGHU]\�
RGSRZLHG] �QD�S\WDQLH��Ä&]HJR�Z�JPLQLH��MHVW�]D�GX R��D�F]HJR�]D�PDáR"´�

•� 8VWDOHQLD� SR]\FML� VSRáHF]QHM�� JRVSRGDUF]HM� L� HNRORJLF]QHM� JPLQ\� QD� WOH� LQQ\FK� JPLQ����������
]� QDMEOL V]HJR� RWRF]HQLD�� E G � FDáHJR� ZRMHZyG]WZD�� 3U]\� F]\P� QDOH \� SU]\M ü�� H� QD�
SR]\FM �VSRáHF]Q �PDM �ZSá\Z�WDNLH�HOHPHQW\�MDN��SODFyZNL�R ZLDW\�L�VWDQ�Z\NV]WDáFHQLD��
]DVRE\� NXOWXU\� L� WUDG\FML�� RUJDQL]DFMD� L� SODFyZNL� VáX E\� ]GURZLD�� EH]SLHF]H VWZR�
SXEOLF]QH��LWS��3R]\FMD�JRVSRGDUF]D�Z\QLNDü�E G]LH�]�FKáRQQR FL�L�SR]LRPX�U\QNX�SUDF\��
VWUXNWXU\�JRVSRGDUF]HM�JPLQ\��QRZRF]HVQR FL�L�LQQRZDF\MQR FL��MHGQRVWHN�JRVSRGDUF]\FK��
SR]LRPX�3.%��LWS��1DWRPLDVW�R�SR]\FML�Z�VIHU]H�HNRORJLF]QHM�GHF\GRZDü�ZLQQR�QLH�W\ONR�
URGRZLVNR� QDWXUDOQH�� MHJR� VWDQ� L� ]DJUR HQLD�� DOH� WDN H� LQZHVW\FMH� L� LQLFMDW\Z\�
SURHNRORJLF]QH�SRGHMPRZDQH�Z�JPLQLH��

•� 2NUH OHQLD� SRZL ]D � IXQNFMRQDOQ\FK�� Z\VW SXM F\FK� PL G]\� SRGPLRWHP� EXGXM F\P�
VWUDWHJL � D� MHJR� EOL V]\P� L� GDOV]\P� RWRF]HQLHP�� 0RJ � RQH� ZVND]\ZDü�� MDNLH� SRWU]HE\�
VSRáHF]QR FL� ORNDOQ\FK�V �]DVSDNDMDQH�SR]D�PLHMVFHP�MHM�]DPLHV]NDQLD��0RJ �E\ü� WDN H�
SRGVWDZ �GR�SODQRZDQLD� UR]ZRMX� WDNLFK� VIHU� \FLD� VSRáHF]QR�–�JRVSRGDUF]HJR��NWyUH� V �
SRWU]HEQH�L�PR OLZH�GR�UR]ZLQL FLD�Z�GDQ\P�REV]DU]H��RF]\ZL FLH�]H� ZLDGRPR FL �� H�
QLH� ZV]\VWNR� WU]HED� L� GD� VL � UR]ZL ]Dü� ZáDVQ\PL� VLáDPL� 3RZL ]D � W\FK� QDOH \� V]XNDü�������



� ���

w województwie i poza nLP�Z�WDNLFK�G]LHG]LQDFK�MDN�DGPLQLVWUDFMD�U\QHN�SUDF\��HGXNDFMD��
VáX ED�]GURZLD��KDQGHO�L�XVáXJL��LWS��

•� $QDOL]\�6:27��SROHJDM FHM�QD�RNUH OHQLX�PRFQ\FK�L�VáDE\FK�VWURQ�JPLQ\�RUD]�MHJR�V]DQV�
L� ]DJUR H �� NWyUH�PRJ �PLHü�ZSá\Z�QD� UR]ZyM� WHJR�REV]DUX��0HWRGRORJLF]Q �SRGVWDZ �
VWDQRZL� W]Z�� DQDOL]D�6:27� �FR�R]QDF]D��6WUHQJWKV�–� VLOQH��:HDNQHVVHV�–� VáDEH�VWURQ\���
2SSRUWXQLWLHV���V]DQVH�PR OLZR FL��7KUHDWV����]DJUR HQLD���
3RGVWDZRZ\P� ZDORUHP� DQDOL]\� 6:27� MHVW� RNUH OHQLH� Z� PLDU � SUHF\]\MQLH� NDWDORJX�

atutów czyli silnyFK�VWURQ�JPLQ\��NWyUH�]JRGQLH�]�]DVDG �G]LDáD �VWUDWHJLF]Q\FK�V �SRGVWDZ �
GR� NUHRZDQLD� VWUDWHJLL�� Z� NWyUHM� ZD QLHMV]H� MHVW� HNVSRQRZDQLH� VLOQ\FK� VWURQ�� QL � ZDOND� ]H�
VáDER FLDPL�� 1LHZ WSOLZLH� VáDEH� VWURQ\� V � EDULHU � Z� NUHRZDQLX� VWUDWHJLL�� MHGQDN� MDN� XF]\�
GR ZLDGF]HQLH� ZLHOX� LQQ\FK� NUDMyZ� F] VWR� WR� FR� G]LVLDM� MHVW� QDV]D� VáDER FL � PR H� E\ü������������
Z� SU]\V]áR FL� UyGáHP� VXNFHVyZ�� 3RQDGWR� LQWHJUDOQ\P� HOHPHQWHP� DQDOL]\� 6:27� MHVW�
SRV]XNLZDQLH� PR OLZR FL� L� ]DJUR H � MDNLH� Z\VW SXM � Z� RWRF]HQLX� ]HZQ WU]Q\P� JPLQ\������������
L� � PRJ � SRMDZLü� VL � Z� SU]\V]áR FL�� ,GH � PHWRG\� 6:27� ]REUD]RZDQR� QD� U\V�� ��� .DWDORJ�
VáDE\FK� L� PRFQ\FK� VWURQ� RSUDFRZDQR� Z� RSDUFLX� R� DQDOL] � V\WXDFML� ZHZQ WU]QHM� JPLQ\��������
Z� FKZLOL� REHFQHM�� QDWRPLDVW� LGHQW\ILNDFMD� V]DQV� L� ]DJUR H � SURZDG]RQD� MHVW� MDNR� DQDOL]D�
F]\QQLNyZ� ]HZQ WU]Q\FK� JPLQ\�� XM W\FK� Z� SHZQ\P� KRU\]RQFLH� F]DVRZ\P�� D� PDM F\FK�
ZSá\Z�QD�SURFHV�IRUPXáRZDQLD�VWUDWHJLL�L�MHM�SU]\V]á �UHDOL]DFM ��

��
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5\V����,GHD�DQDOL]\�6:27�

6\WXDFMD�ZHZQ WU]QD�JPLQ\�
0RFQH�VWURQ\� 6áDEH�VWURQ\�

•� 3RáR HQLH��NUDMREUD]�
•� =DVRE\�QDWXUDOQH�
•� URGRZLVNR�
•� 0LHV]ND F\��OLGHU]\�
•� 3RVLDGDQD�LQIUDVWUXNWXUD�WHFKQLF]QD�
•� 3RVLDGDQH�QLHUXFKRPR FL�
•� ,QIUDVWUXNWXUD�R ZLDWRZD��NXOWXUDOQD��������

L�VSRUWRZD�
•� =DWUXGQLHQLH��NZDOLILNDFMH�
•� *RVSRGDUND�L�UROQLFWZR�
•� ,WG��

•� 3RáR HQLH��NUDMREUD]�
•� =DVRE\�QDWXUDOQH�
•� URGRZLVNR�
•� 0LHV]ND F\��OLGHU]\�
•� 3RVLDGDQD�LQIUDVWUXNWXUD�WHFKQLF]QD�
•� 3RVLDGDQH�QLHUXFKRPR FL�
•� ,QIUDVWUXNWXUD�R ZLDWRZD��NXOWXUDOQD��������

L�VSRUWRZD�
•� =DWUXGQLHQLH��NZDOLILNDFMH�
•� *RVSRGDUND�L�UROQLFWZR�
•� ,WG��

6:27�
0R OLZR FL� =DJUR HQLD�

•� =PLDQ\�GHPRJUDILF]QH�L�ZLHNRZH�
•� 0LJUDFMH�OXGQR FL�
•� 3U]HSá\Z\�L�JHQHURZDQLH�NDSLWDáX�
•� =DJRVSRGDURZDQLH� URGRZLVND�
•� =DWUXGQLHQLH�
•� 5HIRUP\�VSRáHF]QH�L�JRVSRGDUF]H�
•� 8NáDG�NRPXQLNDF\MQ\�
•� 8ZDUXQNRZDQLD�SUDZQH�L�XVWDZRZH�
•� 3ODQRZDQH�LQZHVW\FMH�
•� ,WG��

•� =PLDQ\�GHPRJUDILF]QH�L�ZLHNRZH�
•� 0LJUDFMH�OXGQR FL�
•� 3U]HSá\Z\�L�JHQHURZDQLH�NDSLWDáX�
•� =DJRVSRGDURZDQLH� URGRZLVND�
•� =DWUXGQLHQLH�
•� 5HIRUP\�VSRáHF]QH�L�JRVSRGDUF]H�
•� 8NáDG�NRPXQLNDF\MQ\�
•� 8ZDUXQNRZDQLD�SUDZQH�L�XVWDZRZH�
•� 3ODQRZDQH�LQZHVW\FMH�
•� ,WG��
�

6\WXDFMD�Z�RWRF]HQLX�JPLQ\�
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���

,,�����&HFK\�FKDUDNWHU\VW\F]QH�JPLQ\��
�
3RGF]DV�SLHUZV]\FK�ZDUV]WDWyZ�5DGD�/LGHUyZ�/RNDOQ\FK�RGSRZLHG]LDáD�QD�]DS\WDQLH����

�
Ä-DNLH� FHFK\� FKDUDNWHU\VW\F]QH� PR QD� SU]\SLVDü� JPLQLH� RUD]� MDNLH� SRWHQFMDá\�

Z\Uy QLü�Z�V]H FLX�JUXSDFK�]DJDGQLH �SU]\M W\FK�GR�DQDOL]\�VWUDWHJLF]QHM"´�
�

3UyED� SRV]XNLZDQLD� L� GHILQLRZDQLD� FHFK� GRSURZDG]LáD� GR� VWZLHUG]HQLD�� H� JPLQ �
FKDUDNWHU\]XM �QDVW SXM FH�FHFK\�SU]HGVWDZLRQH�Z�WDEHOL����
�
�
�
�
7DEHOD���� � � &HFK\�FKDUDNWHU\VW\F]QH�JPLQ\��
�

3ROH�
UR]ZRMRZH�

�
&HFKD�FKDUDNWHU\VW\F]QD�

�
/XGQR ü�QDSá\ZRZD�JáyZQLH�Z�ODWDFK����������R�GX \P�]Uy QLFRZDQLX�HWQLF]Q\P��
EH]�QDGPLHUQHJR�SU]\ZL ]DQLD�GR�UHJLRQX�

�

:\NV]WDáFHQLH�WHFKQLF]QH�L�Z\VRNL�SR]LRP�ZLHG]\�WHFKQLF]QHM�Z\Uy QLNLHP�
VSRáHF]QR FL�3UDV]NL�

�

2GSá\Z�PáRG]LH \�Z\VRNR�Z\NV]WDáFRQHM�GR� URGRZLVN�ZLHONRPLHMVNLFK� �
1DMOLF]QLHMV]D�JUXSD�PLHV]ND FyZ�MHVW�Z�ZLHNX�SURGXNF\MQ\P�������� �
6SRáHF]QR ü�ORNDOQD�R�SU]HFL WQ\FK�GRFKRGDFK� �
0LDVWR�]QDF]QLH�PáRGV]H�QL �ZLH � �

�
�
/XGQR ü����������
L�RVDGQLFWZR�

6WDU]HM FH�VL �VSRáHF]H VWZR��EUDN�]GHF\GRZDQHJR�SU]\URVWX�PLHV]ND FyZ� �
'REUH�ZDUXQNL�NOLPDW\F]QH�L�F]\VWH� URGRZLVNR� �
'X \�VWRSLH �OHVLVWR FL�Z�VWRVXQNX�GR�JPLQ�V VLHGQLFK� �
:\VRNL�VWRSLH �F]\VWR FL�ZyG�SRZLHU]FKQLRZ\FK� �
%RJDWH�]DVRE\�SRG]LHPQH�ZRG\�SLWQHM� �
8ERJLH�]DVoby surowców naturalnych ��SLDVNL�� ZLU\�L�NUXV]\ZD� �

�
�
URGRZLVNR�����

L�]DVRE\�
QDWXUDOQH�

6 VLHG]WZR�=Dá F]D VNLHJR�3DUNX�.UDMREUD]RZHJR� �
'RPLQXM FD�UROD�9LVWHRQ�3RODQG�6�$��Z�VHNWRU]H�JRVSRGDUF]\P� �
=QDF]QD�DNW\ZQR ü�JRVSRGDUF]D�PLHV]ND FyZ� �
3U]HZDJD�KDQGOX�L�XVáXJ�QDG�G]LDáDOQR FL �SURGXNF\MQ � �
%UDN�DNW\ZQR FL�JRVSRGDUF]HM�QD�ZVL� �
5R]GUREQLRQH��URG]LQQH�JRVSRGDUVWZD�UROQH� �

�
�
�
*RVSRGDUND�

%UDN�ZLHONRREV]DURZ\FK�JRVSRGDUVWZ�UROQ\FK� �
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:L NV]R ü�OXG]L�XWU]\PXM �VL �]�SUDF\�SR]D�UROQLFWZHP� �
%UDN�RIHUW�SUDF\�GOD�PáRG\FK�DEVROZHQWyZ�ORNDOQ\FK�V]Nyá� �
3U]HZDJD�NRELHW�Z�JUXSLH�EH]URERWQ\FK� �
:]UDVWDM FH�EH]URERFLH�Z�JPLQLH�L�]PQLHMV]HQLH�ZVND QLND�]DWUXGQLHQLD� �
0RQRNXOWXUD�PHFKDQLF]QD�L�HOHNWURPDV]\QRZD�QD�U\QNX�SUDF\���Z\NV]WDáFHQLH�
UHGQLH�]DZRGRZH�L�]DZRGRZH�

�

�
�
5\QHN�SUDF\�

0LJUDFMD�Z\VRNR�Z\NV]WDáFRQHM�PáRG]LH \�GR�R URGNyZ�ZLHONRPLHMVNLFK� �
:\VRNL�VWRSLH �WHOHIRQL]DFML�JPLQ\� �
*PLQD�]ZRGRFL JRZDQD�Z�FDáR FL�]�QLHSHáQ\P�]DEH]SLHF]HQLHP�RGELRUyZ� FLHNyZ�
SU]H]�V\VWHP\�NDQDOL]DF\MQH������

�

3RáR HQLH�3UDV]NL�Z�JáyZQ\FK�FL JDFK�NRPXQLNDF\MQ\FK� �
=DGRZDODM F\�VWDQ�GUyJ��DOH�EUDN�REZRGQLF�PLDVWD�L�ZVL� �
1DVLOHQLH�WUDQVSRUWX�NRáRZHJR��SU]\�]GHF\GRZDQ\P�Z\HOLPLQRZDQLX�NROHMRZHJR� �

�
,QIUDVWUXNWXUD�
WHFKQLF]QD������
L�U\QHN�
QLHUXFKR�
PR FL�

7HUHQ\�ZLHMVNLH�JPLQ\��EH]�PR OLZR FL�SR]\VNDQLD�ZL NV]HM�PRF\�GR�SURZDG]HQLD�
G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�

�

:\VWDUF]DM FD�VLHü�SODFyZHN�R ZLDWRZ\FK�L�VáX E\�]GURZLD� �
%UDN�LQLFMDW\Z�VSRUWRZR�UHNUHDF\MQ\FK�Z�LVWQLHM F\FK�RELHNWDFK��WDNLFK�MDN��KDOD�
VSRUWRZD��VWDGLRQ�

�

7RZDU]\VWZR�3U]\MDFLyá�3UDV]NL��0X]HXP�5HJLRQDOQH��0�*2.��ELEOLRWHND��]HVSyá�
Ä35261$´�ILODUDPL� \FLD�NXOWXUDOQHJR�PLDVWD�L�JPLQ\��

�

:\VRNL�SR]LRP� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�Z\SáDFDQ\FK�Z�JPLQLH�Z�UDPDFK�RSLHNL�
VSRáHF]QHM�

�

1LHZ\NRU]\VWDQH�SRWHQFMDOQH�ZDORU\�NUDMREUD]RZH�GR�DNW\ZL]DFML�VSRUWRZR�
UHNUHDF\MQHM�PLHV]ND FyZ�

�

1LHGRERU\�LQIUDVWUXNWXU\�KRWHORZR�JDVWURQRPLF]QHM�Z�JPLQLH� �

�
�
,QIUDVWUXNWXUD��
VSRáHF]QD�

:LHOROHWQLH�RF]HNLZDQLH�PLHV]ND FyZ�QD�]ELRUQLN�UHWHQF\MQ\�.,.�–�
='=,(&+2:,&(�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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,,�����1LHUyZQRZDJL�VWUXNWXUDOQH�Z\VW SXM FH�Z�JPLQLH��
�

'HILQLRZDQLH� FHFK� FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK� JPLQ\� X]XSHáQLRQR� DQDOL] � QLHUyZQRZDJ�
VWUXNWXUDOQ\FK�Z\VW SXM F\FK�Z�JPLQLH��2GSRZLHG]L�QD�S\WDQLH�� Ä&]HJR�Z�JPLQLH�3UDV]ND��
MHVW�]D�GX R��D�F]HJR�]D�PDáR"´��]DZDUWR�Z�SRQL V]\FK�WDEHODFK��
,��

/XGQR ü�L�RVDGQLFWZR�
=D�GX R� =D�PDáR�

��� /XG]L�Z�ZLHNX�������ODW�
��� /XGQR FL�ZLHMVNLHM�–�SU]HOXGQLHQLH�ZVL�
��� /XG]L�Z�ZLHNX�SURGXNF\MQ\P�EH]�SUDF\�
��� Osób z niedostosowanym do potrzeb 

ORNDOQ\FK�Z\NV]WDáFHQLHP�
��� Nauczycieli i rolników�
��� 6áDER�Z\NV]WDáFRQ\FK�UROQLNyZ�
��� %H]URERWQ\FK�NRELHW�R�QLVNLP�SR]LRPLH�

Z\NV]WDáFHQLD�
��� 2GSá\ZX�Z\NV]WDáFRQHM�PáRG]LH \�
��� /XG]L�R�QLVNLP�SR]LRPLH�]DPR QR FL�
�
�

��� ']LHFL�Z�ZLHNL�������ODW�
��� 3U]\URVWX�QDWXUDOQHJR�
��� 1DSá\ZDM FHM�OXGQR FL�
��� /XG]L�Z\NV]WDáFRQ\FK�
��� $OWHUQDW\ZQ\FK�IRUP�NV]WDáFHQLD�
��� Prawników i ekonomistów�
��� Informatyków z�Z\ V]\P�Z\NV]WDáFHQLHP�
��� 1DXF]\FLHOL�M ]\ND�DQJLHOVNLHJR�
��� 0LHMVF�SUDF\��V]F]HJyOQLH�GOD�PáRG]LH \�
����/XG]L�SU]HGVL ELRUF]\FK��NWyU]\�V ����������

Z�VWDQLH�WZRU]\ü�PLHMVFD�SUDF\�
����0LHV]ND �GOD�OXG]L�PáRG\FK�L�Z� UHGQLP�

ZLHNX�Z�WDQLP�EXGRZQLFWZLH�
NRPXQDOQ\P�

����/XG]L�]�NDSLWDáHP�LQZHVW\F\MQ\P�
����Liderów lokalnych�

�
�
,,��

URGRZLVNR�L�]DVRE\�QDWXUDOQH�
=D�GX R� =D�PDáR�

��� 1LHX \WNyZ�L�WHUHQyZ��
QLH]DJRVSRGDURZDQ\FK�

��� Gruntów rolnych o niskiej klasie gleby�
��� 5R]GUREQLRQ\FK�JRVSRGDUVWZ�UROQ\FK�
�
�
�
�
�

��� Parków, skwerów, miejsc do wypoczynku�
L�UHNUHDFML�

��� Otwartych zbiorników wodnych�
��� FLH HN�]GURZLD�
��� ,QIUDVWUXNWXU\�WXU\VW\F]QHM�����������������������������

L�DJURWXU\VW\F]QHM�
��� Surowców mineralnych�
��� Wykorzystania posiadanych zasobów 

QDWXUDOQ\FK�
��� &]\VWR FL�ZyG�L� URGRZLVND�
��� .DQDOL]DFML�ZLHMVNLFK�
��� 6HOHNW\wnej zbiórki odpadów�
����Poparcia, finansów i konsekwencji dla 

LQLFMDW\Z�SURHNRORJLF]Q\FK�
����*RVSRGDUVWZ�UROQ\FK�R�Z\VRNLP�VWRSQLX�

QRZRF]HVQR FL�SURGXNFML�
����:VSyáSUDF\�]�V VLHGQLPL�JPLQDPL��QS�����

Z�JRVSRGDUFH�RGSDGDPL�
�
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,,,��
*RVSRGDUND�

=D�GX R� =D�PDáR�
��� 1LHHIHNW\ZQ\FK�JRVSRGDUVWZ�UROQ\FK�
��� 0RQRNXOWXU\�WHFKQLF]QHM�–�9LVWHRQ�

3RODQG�6�$��
��� :ROQ\FK��QLH]DJRVSRGDURZDQ\FK�

obiektów do wykorzystania do produkcji�
��� 7DQLHM�VLá\�URERF]HM�
��� =XER HQLD�VSRáHF]H VWZD�
�
�
�
�

��� .DSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�UR]ZyM�G]LDáDOQR FL�
JRVSRGDUF]HM�PLHV]ND FyZ�

��� 'X HJR�NDSLWDáX�LQZHVW\F\MQHJR�
]HZQ WU]QHJR�

��� 0Dá\FK�L� UHGQLFK�SU]HGVL ELRUVWZ�
��� 1RZ\FK�]DNáDGyZ�SUDF\�–�QRZ\FK�PLHMVF�

SUDF\�
��� =Uy QLFRZDQLD�LVWQLHM F\FK�]DNáDGyZ�

SURGXNF\MQ\FK�
��� :\GDMQ\FK�L�UHQWRZQ\FK�JRVSRGDUVWZ�

UROQ\FK�
��� Przetwórstwa rolno�VSR \ZF]HJR�
��� 5R]ZLQL WHM�VLHFL�XVáXJ�L�U]HPLRVáD�
��� 'RVW SX�GR�LQIRUPDFML�R�SRWHQFMDOH�

terenów inwestycyjnych�
�
,9��

5\QHN�SUDF\�
=D�GX R� =D�PDáR�

��� %H]URERFLD�
��� .RELHW�EH]�SUDF\�Z�ZLHNX�������ODW�
��� %H]URERWQ\FK�NRELHW�R�QLVNLFK�

NZDOLILNDFMDFK�
��� 8NU\WHJR�EH]URERFLD�Z�UROQLFWZLH�
��� /XG]L�R�MHGQDNRZ\P�PHFKDQLF]Q\P���������

L�HOHNWURPHFKDQLF]Q\P�Z\NV]WDáFHQLX�
��� 1DXF]\FLHOL�QDXF]DQLD�SRF] WNRZHJR�
�
�

��� )XQGXV]\�QD�URERW\�SXEOLF]QH���������������������
L�LQWHUZHQF\MQH�

��� URGNyZ�QD�DNW\ZQH�IRUP\�ZDONL�������������
]�EH]URERFLHP�NLHURZDQ\FK�EH]SR UHGQLR�
GR�JPLQ�

��� 0LHMVF�SUDF\�L�RIHUW�SUDF\�
��� 6WDQRZLVN�SUDF\�GOD�NRELHW�
��� 2VyE�]�Z\ V]\P�Z\NV]WDáFHQLHP�

LQIRUPDW\F]Q\P��SUDZQLF]\P��
HNRQRPLF]Q\P��]QDM F\FK�M ]\N�DQJLHOVNL�

�
9��

,QIUDVWUXNWXUD�WHFKQLF]QD�L�U\QHN�QLHUXFKRPR FL�
=D�GX R� =D�PDáR�

��� =áHM�MDNR FL�GUyJ�
��� 0LHV]ND �NRPXQDOQ\FK�R�]á\P�VWDQLH�

WHFKQLF]Q\P��
�
�
�
�

��� Uzbrojonych terenów pod inwestycje�
��� .DQDOL]DFML�QD�WHUHQDFK�ZLHMVNLFK�
��� 2F]\V]F]DOQL� FLHNyZ�
��� %UDN�LQVWDODFML�JD]X�]LHPQHJR�
��� (QHUJLL�HOHNWU\F]QHM�GOD�ZVL�
��� 'RJRGQ\FK�SRá F]H �NRPXQLNDF\MQ\FK�
��� 2EZRGQLF�PLHMVNLFK�L�ZLHMVNLFK�
��� FLH HN�URZHURZ\FK�L�FL JyZ�SLHV]\FK�
��� 0LHV]NDOQ\FK�ORNDOL�NRPXQDOQ\FK�
����0LHV]ND �L�GRPyZ�SRG�Z\QDMHP�
���� ODGRZ\�U\QHN�QLHUXFKRPR FL�
����3URPRFML�ZROQ\FK�QLHUXFKRPR FL�
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9,��
,QIUDVWUXNWXUD�VSRáHF]QD�

=D�GX R� =D�PDáR�
��� 5R]GUREQLRQ\FK�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK�
��� =DJUR H �EH]SLHF]H VWZD�SXEOLF]QHJR�
��� /XG]L�SRWU]HEXM F\FK�SRPRF\�VSRáHF]QHM�
�
�

��� 6]Nyá� UHGQLFK�R�Z\VRNLP�SR]LRPLH�
��� 6DO�JLPQDVW\F]Q\FK�SU]\�V]NRáDFK�
��� Obiektów turystycznych                             

L�Z\SRF]\QNRZ\FK�
��� 0LHMVF�GR�DNW\ZQHJR�VS G]DQLD�F]DVX�

ZROQHJR�
��� 7DQLFK�MDGáRGDMQL�
��� 'RPX� URGRZLVNRZHJR�
��� ZLHWOLF\�VRFMRWHUDSHXW\F]QHM�
��� 5y QRURGQ\FK�R URGNyZ�NXOWXU\�
��� ']LDáDOQR FL�NXOWXUDOQHM�QD�ZVL�
����=DLQWHUHVRZDQLD�OXGQR FL�G]LDáDOQR FL �

NXOWXUDOQ �
����0DVRZ\FK�LPSUH]�R�FKDUDNWHU]H�

VSRUWRZR�UHNUHDF\MQ\FK�
����.RQWUROL�SU]\]QDZDQLD� URGNyZ�

SLHQL Q\FK�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�
�
�
,,�����3R]\FMD�JPLQ\�3UDV]ND�
� �

:� Z\QLNX� UDQJRZDQLD� SR]\FML� JPLQ\� 3UDV]ND� Z� SRZLHFLH� L� ZRMHZyG]WZLH� Z� VIHU]H�
VSRáHF]QHM��JRVSRGDUF]HM� L�HNRORJLF]QHM��X]\VNDQR�QDVW SXM F\�REUD]�SU]HGVWDZLRQ\�Z�WDEHOL�
SRQL HM���
� 1D� SR]\FM � VSRáHF]Q � PDM � ZSá\Z� WDNLH� HOHPHQW\� MDN�� SODFyZNL� R ZLDW\� L� VWDQ�
Z\NV]WDáFHQLD�� ]DVRE\� NXOWXU\� L� WUDG\FML�� RUJDQL]DFMD� L� SODFyZNL� VáX E\� ]GURZLD��
EH]SLHF]H VWZR�SXEOLF]QH�LWS���
� 3R]\FMD� JRVSRGDUF]D�Z\QLNDü� E G]LH� ]� FKáRQQR FL� L� SR]LRPX� U\QNX� SUDF\�� VWUXNWXU\�
JRVSRGDUF]HM� JPLQ\�� QRZRF]HVQR FL� L� LQQRZDF\MQR FL� MHGQRVWHN� JRVSRGDUF]\FK�� SR]LRPX�
3.%�LWS��
� 2� SR]\FML� Z� VIHU]H� HNRORJLF]QHM� GHF\GRZDü�ZLQQR� QLH� W\ONR� URGRZLVNR� QDWXUDOQH��
MHJR�VWDQ�L�]DJUR HQLD��DOH�WDN H�LQLFMDW\Z\�SURHNRORJLF]QH�SRGHMPRZDQH�Z�JPLQLH��
�
�
3R]\FMD�Z�SRZLHFLH�ROHVNLP�

VIHUD�RFHQLDQD�RFHQD�SR]\FML�
VSRáHF]QD� JRVSRGDUF]D� HNRORJLF]QD�

EDUG]R�PRFQD� ���� ��� ���
PRFQD� ���� ���� ����
UHGQLD� ���� ���� ����
VáDED� � � �
EDUG]R�VáDED� � � �
�
�
�
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Pozycja w województwie opolskim�
VIHUD�RFHQLDQD�RFHQD�SR]\FML�

VSRáHF]QD� JRVSRGDUF]D� HNRORJLF]QD�
EDUG]R�PRFQD� � � �
PRFQD� ���� ���� ����
UHGQLD� ���� ���� ����
VáDED� ���� ���� �
EDUG]R�VáDED� � � �
�
8ZDJD��:�WDEHODFK�]D]QDF]RQR���VWRSLH �SRSDUFLD�/LGHUyZ�GOD�SR]\FML�JPLQ\��
�
�
�
$QDOL]D�SRZL ]D �ORNDOQ\FK�L�UHJLRQDOQ\FK�
�
�
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�
� � � � �
�
�
�
�
�
�
�

*PLQD��
35$6=.$�

�
+DQGHO�

&] VWRFKRZD�
2OHVQR�
.OXF]ERUN�
àyG �
2SROH�

2OHVQR�
&] VWRFKRZD�
2SROH�
�

2OHVQR�
&] VWRFKRZD�
.OXF]ERUN�
àRG ��2SROH�

�
6áX ED�
]GURZLD�

����2OHVQR�
2SROH�

�
����2 ZLDWD�

1DXND���

��$GPLQLVWUDFMD�
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,,����$QDOL]D�6:27�
�

3RGVWDZRZ\P�ZDORUHP�DQDOL]\�6:27� MHVW�RNUH OHQLH�Z�PLDU �SUHF\]\MQLH�NDWDORJX�
DWXWyZ� F]\OL� VLOQ\FK� VWURQ� JPLQ\�� ERZLHP� ]DVDG � G]LDáD � VWUDWHJLF]Q\FK� MHVW� HNVSRQRZDQLH�
VLOQ\FK�VWURQ��D�Z�PQLHMV]\P�VWRSQLX�ZDOND�]H�VáDER FLDPL��3RQDGWR�LQWHJUDOQ\P�HOHPHQWHP�
DQDOL]\� 6:27� MHVW� SRV]XNLZDQLH� PR OLZR FL� L� ]DJUR H �� MDNLH� Z\VW SXM � Z� RWRF]HQLX�
]HZQ WU]Q\P�JPLQ\�OXE��PRJ �SRMDZLü�VL �Z�SU]\V]áR FL��

.DWDORJ� VáDE\FK� L� PRFQ\FK� VWURQ� RSUDFRZDQR� Z� RSDUFLX� R� DQDOL] � V\WXDFML�
ZHZQ WU]QHM� JPLQ\� Z� FKZLOL� REHFQHM�� QDWRPLDVW� LGHQW\ILNDFM � V]DQV� L� ]DJUR H �
SU]HSURZDG]RQR�MDNR�DQDOL] �F]\QQLNyZ�]HZQ WU]Q\FK�JPLQ\�XM W\FK�Z�SHZQ\P�KRU\]RQFLH�
F]DVRZ\P�D�PDM F\FK�ZSá\Z�QD�SURFHV�IRUPXáRZDQLD�VWUDWHJLL�L�MHM�SU]\V]á �UHDOL]DFM ��
�
�6áDEH�L�PRFQH�VWURQ\�
�

:\QLNL�DQDOL]\�PRFQ\FK�L�VáDE\FK�VWURQ�JPLQ\�3UDV]ND��SU]HSURZDG]RQH�SU]H]�5DG �
/LGHUyZ�/RNDOQ\FK�Z�V]H FLX�SU]HNURMDFK�]DJDGQLH �SU]HGVWDZLRQR�Z�WDEHODFK�,�–�9,��
�
7DEHOD�,��

/XGQR ü�L�RVDGQLFWZR�
0RFQH�VWURQ\� 6áDEH�VWURQ\�

��� 'REU]H�Z\NV]WDáFRQH�VSRáHF]H VWZR�
��� 6NRQFHQWURZDQH�RVDGQLFWZR�Z�JPLQLH������������

L�PLH FLH�
��� 'X D�OLF]ED�RVyE�Z�ZLHNX�SURGXNF\MQ\P�������

L�PáRG\P�
��� 'REUD�VWUXNWXUD�V]NROQLFWZD�L�VLHü�SODFyZHN�

V]NROQ\FK�
��� %UDN�NRQIOLNWyZ�QDURGRZR FLRZ\FK�
��� 'R ü�GX R�OXG]L�SU]HGVL ELRUF]\FK��
�
�
�

��� 'X \�VWRSLH �EH]URERFLD�V]F]HJyOQLH�QD�ZVL���
L�Z UyG�NRELHW�

��� 6áDEH�]DSOHF]H�NXOWXUDOQH�
��� %UDN�QDZ\NyZ�XF]HVWQLFWZD�Z� \FLX�

NXOWXUDOQ\P�
��� 1LVND�]DPR QR ü�VSRáHF]H VWZD�
��� 1LHSRNRM F\�RGSá\Z�Z\NV]WDáFRQHM�

PáRG]LH \�
��� %UDN�DNW\ZQR FL�Z�XSUDZLDQLX�VSRUWX�
��� %UDN�FK FL�GR�SU]HNZDOLILNRZDQLD�VL �
��� 1LVND�LQIUDVWUXNWXUD�ZVL�RJUDQLF]D�DNW\ZQR ü�

OXG]L�
��� %UDN�áDWZHJR�GRVW SX�GR�PLHV]ND �

�
�
7DEHOD�,,��

URGRZLVNR�L�]DVRE\�QDWXUDOQH�
0RFQH�VWURQ\� 6áDEH�VWURQ\�
��� 'X H�]DVRE\�F]\VW\FK�ZyG�
��� =QDF]QH�]DVRE\�OH QH�
��� 1LHVND RQH� URGRZLVNR�
��� =DVRE\�QDWXUDOQH�Z�SRVWDFL�SLDVNyZ�� ZLUyZ��

i torfów�
��� %UDN�SU]HP\VáX�XFL OLZHJR�GOD� URGRZLVND�
��� 0R OLZR ü�SURZDG]HQLD�UROQLFWZD�

HNRORJLF]QHJR�L�DJURWXU\VW\NL�
��� 8UR]PDLFRQH�XNV]WDáWRZDQLH�WHUHQX�
�

��� %UDN�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�QD�WHUHQLH�ZVL�
��� *UXQW\�UROQH�R�QLVNLHM�NODVLH�L�]QDF]QH�

UR]GUREQLHQLH�JRVSRGDUVWZ�UROQ\FK�
��� %UDN�]QDF] F\FK�VXURZFyZ�QDWXUDOQ\FK���

�QS��URSD��
��� 1LVND� ZLDGRPR ü�HNRORJLF]QD�

SU]HZD DM FHM�F] FL�VSRáHF]H VWZD�JPLQ\�
��� %UDN� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�EXGRZ �

]ELRUQLNyZ�UHWHQF\MQ\FK��GR�QDZRGQLH �
UROQLF]\FK��JRVSRGDUVWZ�U\EDFNLFK�����������������
L�WXU\VW\NL��

�



�

����� �����
	�����
 ������
 � ��������� �
��
 ����� ���������
– moderator Rady Liderów Lokalnych

���

7DEHOD�,,,��
*RVSRGDUND�

0RFQH�VWURQ\� 6áDEH�VWURQ\�
��� 3U]HGVL ELRUF]R ü�PLHV]ND FyZ�
��� 3RWHQFMDá�OXG]NL�R�Z\VRNLP�SR]LRPLH�

Z\NV]WDáFHQLD�
��� 'X D�LOR ü�WDQLHM�VLá\�URERF]HM��
��� 'RVW SQR ü�WHUHQyZ�X]EURMRQ\FK�
��� 'X \�QLHZ\NRU]\VWDQ\�SRWHQFMDá�Z\WZyUF]\����

L�ZROQD�ED]D�PDWHULDOQD�
��� &HQWUDOQH�SRáR HQLH��2OHVQR��:LHOX ��

.OXF]ERUN��–��2SROH��&] VWRFKRZD��6LHUDG]��
–��:URFáDZ��.DWRZLFH��àyG ��

��� 'RVW SQR ü�GR�HQHUJLL�L�PHGLyZ�
��� 7UDG\FMH�SU]HP\VáX�HOHNWURPDV]\QRZHJR�
��� 3RWHQFMDOQH�PR OLZR FL�VWZRU]HQLD�

LQIUDVWUXNWXU\�DJURWXU\VW\F]QHM�
����6]\ENL�UR]ZyM�KDQGOX�L�XVáXJ�

��� %UDN�GX HJR�L� UHGQLHJR�NDSLWDáX�
��� %UDN� UHGQLFK�SU]HGVL ELRUVWZ�
��� 5R]GUREQLRQH�L�VáDEH�UROQLFWZR�
��� 2GSá\Z�Z\NV]WDáFRQHM�NDGU\�
��� %UDN�ED]\�KRWHORZHM�L�WXU\VW\F]QR�

Z\SRF]\QNRZHM�
��� 6áDEH�]Uy QLFRZDQLH�SU]HP\VáRZH�
��� %UDN�NRQVHNZHQFML�Z�UHDOL]DFML�SRP\VáyZ�

�
7DEHOD�,9��

,QIUDVWUXNWXUD�WHFKQLF]QD�L�U\QHN�QLHUXFKRPR FL�
�0RFQH�VWURQ\� 6áDEH�VWURQ\�

��� 'REU]H�UR]EXGRZDQD�VLHü�WHOHIRQLF]QD�–�
SU]HZRGRZD�L�EH]SU]HZRGRZD�

��� 'REUH�]ZRGRFL JRZDQLH�PLDVWD�L�JPLQ\�RUD]�
SRVLDGDQLH�SU]H]�PLDVWR�SHáQHM�VLHFL�
NDQDOL]DF\MQHM�

��� 5H]HUZ\�WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�
PLHV]NDQLRZH��Z\VRNLH�L�QLVNLH��RUD]�
SU]HP\VáRZH�–�WHUHQ\�X]EURMRQH�

��� 'REU]H�]RUJDQL]RZDQD�JRVSRGDUND�RGSDGDPL�
�ZáDVQH�Z\V\SLVNR��

��� 'REUH�SRZL ]DQLD�NRPXQLNDF\MQH�RUD]�
UR]ZLQL WD�VLHü�GUyJ�

��� :ROQH�RELHNW\�NXEDWXURZH�SRG�G]LDáDOQR ü�
JRVSRGDUF] �

�
�

��� %UDN�JD]X�]LHPQHJR�SU]HZRGRZHJR�
��� %UDN�REZRGQLF\�PLDVWD�
��� 1LHGRVWDWHF]QH�]DSHZQLHQLH�PRF\�QD�

WHUHQDFK�ZLHMVNLFK�
��� Brak skanalizowania terenów wiejskich �
��� %UDN�ED]\�KRWHORZHM�L�JDVWURQRPLF]QHM�RUD]�

WXU\VW\F]QHM�
��� =á\�VWDQ�EXG\QNyZ�NRPXQDOQ\FK�
��� 'ZRU]HF�DXWREXVRZ\�L�]áH�SRá F]HQLD�PLHG]\�

wsiami i z miastem wojewódzkim�
��� %UDN�EH]SLHF]Q\FK�FL JyZ�URZHURZ\FK���������

L�SLHV]\FK�
��� 6WDQ�GUyJ�QLH�GRVWRVRZDQ\�GR�QDW HQLD�

UXFKX�
����=á\�VWDQ�RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ�
����%UDN�WDQLFK�NRPXQDOQ\FK�PLHV]ND �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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7DEHOD�9��
5\QHN�SUDF\�

0RFQH�VWURQ\� 6áDEH�VWURQ\�
��� 7DQLD�VLáD�URERF]D�
��� :\NZDOLILNRZDQH�]DVRE\�OXG]NLH�
�
�
�

��� :\VRNLH�EH]URERFLH��SRJá ELDM FH�VL ��
��� 1LVNL�SR]LRP�Z\NV]WDáFHQLD�EH]URERWQ\FK�

NRELHW��RN������
��� 'X D�LOR ü�]DSRPyJ�L�]QDF]QD�LFK�Z\VRNR ü�
��� 6WDU]HQLH�VL �OXGQR FL�
��� %UDN�DOWHUQDW\ZQ\FK�PR OLZR FL�SUDF\�
��� 0DáD�NUHDW\ZQR ü�OXG]L�
��� %UDN�GRVW SX�GR�NDSLWDáX�SU]H]�RVRE\�

IL]\F]QH�
��� 1LHNRU]\VWQH�GOD�UR]ZRMX�VSRáHF]QHJR�

SU]HSLV\�R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��
�
�
7DEHOD�9,��

,QIUDVWUXNWXUD�VSRáHF]QD�
0RFQH�VWURQ\� 6áDEH�VWURQ\�

��� :\VWDUF]DM FD�LOR ü�RELHNWyZ�V]NROQ\FK�
��� 5R]EXGRZDQD�VWUXNWXUD�V]Nyá� UHGQLFK�
��� Istnienie placówek kultury:  M�*2.��

0X]HXP�5HJLRQDOQH�� ZLHWOLFH�
��� 'REUD�ED]D�VSRUWRZD�
�
�
�

��� 1LHZ\VWDUF]DM FH�Z\SRVD HQLH�V]Nyá��
obiektów kultury i opieki zdrowotnej�

��� %UDN�ED]\�WXU\VW\F]QHM�
��� 1LHZ\VWDUF]DM FH� URGNL�ILQDQVRZH�QD�

SRWU]HE\�NXOWXU\��R ZLDW\�L�VSRUWX�
��� 5R]EXGRZDQH�IRUP\�RSLHNL�VSRáHF]QHM�
��� 0DáD�LOR ü�LPSUH]�UHNUHDF\MQ\FK��

WXU\VW\F]Q\FK�L�VSRUWRZ\FK�R�FKDUDNWHU]H�
PDVRZ\P�

��� %UDN�Z\SUDFRZDQHJR�L�DNFHSWRZDQHJR�
SURJUDPX�UHVWUXNWXU\]DFML�V]NROQLFWZD�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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6]DQVH�L�]DJUR HQLD�JPLQ\�3UDV]ND�
�
:\QLNL�DQDOL]\�V]DQV��PR OLZR FL��RUD]�]DJUR H �JPLQ\�3UDV]ND��SU]HSURZDG]RQH�

SU]H]�5DG �/LGHUyZ�/RNDOQ\FK�Z�V]H FLX�SU]HNURMDFK�]DJDGQLH �SU]HGVWDZLRQR�Z�WDEHOL�9,,����
�
�
7DEHOD�9,,��

3URSR]\FMH�RJyOQH�
0R OLZR FL�6]DQVH� =DJUR HQLD�

��� :]URVW�VXEZHQFML�JPLQQ\FK�L�SRZLDWRZ\FK�
��� 6]\ENLH�RSUDFRZDQLH�SODQX�

zagospodarowania powiatu i województwa 
RUD]�VWUDWHJLL�

��� =ZL ]NL�L�SRUR]XPLHQLD�PL G]\JPLQQH�GOD�
UHDOL]DFML�]DGD �L�SR]\VNLZDQLD�IXQGXV]\�8(�

��� *D]\ILNDFMD�ZVL�
��� 8]EURMRQH�WHUHQ\�SRG�EXGRZQLFWZR�

SU]HP\VáRZH�L�PLHV]NDQLRZH�
��� ,QIUDVWUXNWXUD�NRPXQDOQD�
��� :DORU\�QDWXUDOQH�L�NUDMREUD]RZH�Z\QLNDM FH�

]�SRáR HQLD�JHRJUDILF]QHJR�
��� 0R OLZR FL�UR]ZRMX�WXU\VW\NL�
��� Pozyskiwanie inwestorów�
����7DQLD�L�Z\NZDOLILNRZDQD�VLáD�URERF]D�
����:HM FLH�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�QD�]DVDG]LH�

SDUWQHUVWZD�
����0R OLZR ü�VNRU]\VWDQLD�]�XOJ�SRGDWNRZ\FK�

dla nowych inwestorów�
����5HVWUXNWXU\]DFMD�UROQLFWZD�]JRGQLH����������������

]�NLHUXQNDPL�SROLW\NL�UROQHM�NUDMX�L�]DVDGDPL�
DNFHVML�]�8(�

����:\VW SXM FH�PR OLZR FL�GREUHM�RUJDQL]DFML�
VáX E\�]GURZLD��ED]D�PDWHULDOQD��

����3ODQRZDQH�LQZHVW\FMH��QS��JD]\ILNDFMD��
RF]\V]F]DOQLD� FLHNyZ��]DOHZ��

���� ,VWQLHM FD�ED]D�VSRUWRZR�WXU\VW\F]QD�–�GR�
UR]EXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�

����3URMHNW\�XPR OLZLDM FH�SR]\VNDQLH�Ä URGNyZ�
unijnych” �

�
�
�

��� 1LVNL�EXG HW�JPLQ\�L�QLVNLH�VXEZHQFMH�
��� 1LHZáD FLZD�SROLW\ND�JRVSRGDUF]D������������������

L�ILQDQVRZD�U] GX��
��� %UDN�IXQGXV]\�Z�JPLQLH��Z\QLNDM FD�]H�]áHJR�

SU]HSá\ZX� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�SD VWZLH�
��� %UDN�MDVQHM�SROLW\NL�SRGDWNRZHM�L�VWDELOQR FL�

SUDZD�
��� %UDN�SROLW\NL�PLHV]NDQLRZHM�Z�NUDMX��
��� 0LJUDFMD�Z\NV]WDáFRQHM�PáRG]LH \�
��� 1LH]JRGQH�]�SRWU]HEDPL�NV]WDáFHQLH�NDGU�
��� 1LVND� ZLDGRPR ü�HNRORJLF]QD�L�EUDN�

SUDZLGáRZ\FK�]DFKRZD �
��� %UDN�V\VWHPRZ\FK�UR]ZL ]D �Z�JRVSRGDUFH�

RGSDGDPL�
����6áDE\�UR]ZyM�JRVSRGDUF]\�
����%H]URERFLH��EUDN�PLHMVF�SUDF\�
����3U]HOXGQLHQLH�ZVL�–�XNU\WH�EH]URERFLH�
����8ER HM FH�VSRáHF]H VWZR�–�QLVNLH�GRFKRG\�
����%UDN�NODV\� UHGQLHM�Z�VSRáHF]H VWZLH�
����6WDU]HM FH�VL �VSRáHF]H VWZR��QLVNL�SU]\URVW�

QDWXUDOQ\��
����1LHNRU]\VWQD�VWUXNWXUD�UROQLFWZD���������������������

L�QLHRSáDFDOQR ü�SURGXNFML�
����%UDN�SRSDUFLD�VSRáHF]H VWZD�GOD�LQLFMDW\Z�

ORNDOQ\FK�
����1LHUR]ZL ]DQ\�SUREOHP�]DJRVSRGDURZDQLD�

F]DVX�ZROQHJR�G]LHFL�L�PáRG]LH \�
����1LHUR]ZL ]DQ\�SUREOHP�EH]SLHF]H VWZD�
����%UDN�]DLQWHUHVRZDQLD�EXGRZQLFWZHP�

PLHV]NDQLRZ\P�
����1LHGRVWDWHF]QD�VLHü�NRPXQLNDF\MQD��
����%UDN�SRá F]H �]�2SROHP�]DJUR HQLHP�GOD�

VSyMQR FL�ZRMHZyG]WZD�
����%UDN�EH]SR UHGQLHJR�SRá F]HQLD�

telefonicznego w ramach województwa�
����1LHGRVWDWHF]QLH�UR]ZLQL WD�LQIUDVWUXNWXUD�

JRVSRGDUNL� FLHNDPL�
����=áD�UHIRUPD�VáX E\�]GURZLD�
����%UDN�V]SLWDOD�NOLQLF]QHJR�Z�ZRM��RSROVNLP�
����=áD�SROLW\ND�LQIRUPDF\MQD�R�8(�
����5HVWU\NF\MQH�Z\PDJDQLD�8(�Z�]DNUHVLH�

RFKURQ\� URGRZLVND��
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5R]G]LDá�,,,���'\OHPDW\�UR]ZRMX���PLVMD�L�FHOH�UR]ZRMRZH�JPLQ\��
�

.ROHMQ\P�NURNLHP�SUDF\�NRQFHSF\MQHM�5DG\�/LGHUyZ�/RNDOQ\FK�E\áR�VIRUPXáRZDQLH�
PLVML�UR]ZRMX�JPLQ\�L�VSHF\ILNRZDQLH�JáyZQ\FK�L�V]F]HJyáRZ\FK�FHOyZ�UR]ZRMX���

:DUWR�Z�W\P�PLHMVFX�]GHILQLRZDü�SRM FLH�ÄJPLQ\´��NWyUD�MHVW�SRGVWDZRZ �MHGQRVWN �
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��*PLQ �WZRU] �QLH�W\ONR�RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��DOH�WDN H�
OXG]LH� ]DPLHV]NXM F\� MHM� WHU\WRULXP�� 7R� GOD� QLFK� L� ZREHF� QLFK� JPLQD�� MDNR� MHGQRVWND�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�PD�SHáQLü�VZRMH�IXQNFMH�SXEOLF]QRSUDZQH��=DWHP�JPLQD�WUDNWRZDQD�
MDNR� ZVSyOQRWD� QD� RNUH ORQ\P� WHU\WRULXP�� E G FD� VSRáHF]QR FL � ]ZL ]DQ � ZVSyOQ\P�
SRFKRG]HQLHP�� ZVSyOQ\P� \FLHP�� ZVSyOQ\PL� LQWHUHVDPL�� ZVSyOQ � ZáDVQR FL � LWS��� MHVW�
EH]SR UHGQLP� SRGPLRWHP� SUDZ� L� RERZL ]NyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� ORNDOQ\P� UHJXORZDQLHP��������������
L�]DU] G]DQLHP�VSUDZDPL�SXEOLF]Q\PL����

1DOH FH� GR� NRPSHWHQFML� JPLQ\� VSUDZ\� SXEOLF]QH� R� FKDUDNWHU]H� ORNDOQ\P��
]DVSRNDMDM FH� ]ELRURZH� SRWU]HE\� MHM� PLHV]ND FyZ� RNUH OD� XVWDZD� R� VDPRU] G]LH�
WHU\WRULDOQ\P� ]� GQLD� �� PDUFD� ����� URNX� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8�� ����� QU� ��� SR]�� ���������������������
]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���

�
:�SUDFDFK�QDG�VIRUPXáRZDQLHP�PLVML�SRPRFQH�E\á\�S\WDQLD�SU]HGVWDZLRQH�QD�VFKHPDFLH��

QD�U\V�����
�
�
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�
�
�
�
�
�
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�
�
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
5\V�����6FKHPDW�SRVW SRZDQLD�SU]\�RSUDFRZ\ZDQLX�ZL]ML�UR]ZRMX��
�

&HOH�JáyZQH�
VWUDWHJLF]QH�

���! "$#�%'&�(*),+$-
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����� �����
	�����
 ������
 � ��������� �
��
 ����� ���������
– moderator Rady Liderów Lokalnych

���

,,,�����0LVMD�UR]ZRMX�JPLQ\�3UDV]ND�
�
2SLHUDM F� VL � QD� SRGVWDZRZ\FK� ]DVDGDFK� UR]ZRMX�JPLQ\�SU]HGVWDZLRQ\FK�SRZ\ HM��SR��

DQDOL]LH�FHOyZ�L�G H �RUD]�RF]HNLZDQHJR�SU]\V]áHJR�ZL]HUXQNX�JPLQ\�VIRUPXáRZDQR�PLVM �
UR]ZRMX���

3U]HGVWDZLRQR�SRQL HM�Uy QRURGQH�SURSR]\FMH�/LGHUyZ�GRW\F] FH�]DSLVyZ�PLVML�UR]ZRMX��
JPLQ\��
��� 6]\ENL� UR]ZyM� SU]HGVL ELRUF]R FL�� NWyU\� GRSURZDG]L� Z� SU]\V]áR FL� GR� OLNZLGDFML�

EH]URERFLD��
��� 1DSá\Z� LQZHVWRUyZ� VWUDWHJLF]Q\FK� WZRU] F\FK� L� RGEXGRZXM F\FK� SU]HGVL ELRUVWZD�

SURGXNF\MQR�SU]HWZyUF]H� GRSURZDG]L� GR� XWZRU]HQLD� RNRáR� ����� PLHMVF� SUDF\�� ]DWHP�
SR]ZROL�QD�OLNZLGDFMH�EH]URERFLD�L�SRZUyW�Z\NV]WDáFRQHM�PáRG]LH \��

��� /LNZLGDFMD� EH]URERFLD� SRSU]H]� UR]ZyM� ]DNáDGyZ� SURGXNF\MQ\FK�� GUREQ\FK� DOH� OLF]Q\FK�
RUD]�UR]ZLMDM F �VL �DJURWXU\VW\N �

��� =PQLHMV]DQLH� EH]URERFLD� GR� SR]LRPX� SRQL HM� ��� SRSU]H]� UR]ZyM� PDáHM� L� UHGQLHM�
SU]HGVL ELRUF]R FL� Z� Uy Q\FK� EUDQ DFK�� Z� W\P� SU]HWZyUVWZLH� UROQR�VSR \ZF]\P���������������
L� WXU\VW\FH� RUD]� ]DSHZQLHQLH� ZáD FLZHJR� L� QD� Z\VRNLP� SR]LRPLH� Z\NV]WDáFHQLD�
PáRG]LH \��NWyUD�NR F] F�LQWUDWQH�NLHUXQNL�E G]LH�ZSá\ZDáD�Z�SU]\V]áR FL�QD�UR]ZyM�WHJR�
WHUHQX��

��� =QLZHORZDQLH�EH]URERFLD�SU]H]�RGEXGRZDQLH�PLHMVF�SUDF\�RUD]�DNW\ZL]DFM � URGRZLVND�
ZLHMVNLHJR��

��� =GHF\GRZDQH� SRGMHFLH� UHDOL]DFML� EXGRZ\� ]DOHZX� ZRGQHJR�� FR� XPR OLZL� GDOV]H�
NLHUXQNRZDQLH� LQZHVW\FML� R� FKDUDNWHU]H� WXU\VW\F]QR�UHNUHDF\MQ\P�� D� SR UHGQLR� UR]ZyM�
EXGRZQLFWZD�� FL JQL FLH� NDSLWDáX� ]� ]HZQ WU]�� F] FLRZH� UR]ZL ]DQLH problemów 
UHVWUXNWXU\]DFML�ZVL��XWU]\PDQLH�QLHVND RQHJR� URGRZLVND�QDWXUDOQHJR��

��� *PLQD� UHNUHDF\MQR�Z\SRF]\QNRZD� ]� ]DJRVSRGDURZDQ\PL� WHUHQDPL�SU]HZLG]LDQ\PL�SRG�
SU]HP\Vá� L� Uy QRURGQ � G]LDáDOQR ü� XVáXJRZR�Z\WZyUF] �� R� VLOQLH� Z\NV]WDáFRQHM� NODVLH�
UHGQLHM�]�GREU]H�UR]ZLQL W\P��U\QNLHP�SUDF\��

��� 'DOV]\�UR]ZyM�9LVWHRQ�3RODQG�6�$���SRZVWDQLH�QRZ\FK�ILUP�L�SU]HGVL ELRUVWZ�VSRZRGXMH�
]QDF] F\� VSDGHN� EH]URERFLD�� GDOV]\� UR]ZyM� LQIUDVWUXNWXU\� WXU\VW\F]QR�UHNUHDF\MQHM�
(powstanie zalewu) pozwoli na rozwój turystyki, a tym sDP\P�SRSUDZL� �SR]\FM �JPLQ\���
Z� SRZLHFLH� L� PR OLZR FL� MHM� SURPRFML�� EXGRZD� QRZHM� RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ� SRSUDZL�
F]\VWR ü� URGRZLVND�QDWXUDOQHJR�L�UR]ZyM�WXU\VW\NL��

��� 6WZRU]HQLH� QRZ\FK� PLHMVF� SUDF\� SU]H]� UR]ZyM� GUREQHM� SU]HGVL ELRUF]R FL� RUD]�
przetwórstwa rolniF]HJR�� V\VWHPDW\F]QH� SRGQRV]HQLH� SR]LRPX� Z\NV]WDáFHQLD�
PLHV]ND FyZ�JPLQ\��UR]ZyM�NRPXQLNDFML�L�GURJRZQLFWZD��UR]EXGRZD�VLHFL�NDQDOL]DF\MQHM�
Z� PLH FLH� L� QD� ZVLDFK�� SR]\VNDQLH� QRZ\FK� LQZHVWRUyZ�� EXGRZD� LQIUDVWUXNWXU\�
WXU\VW\F]QHM��PL G]\�LQQ\PL�]ELRUQLN�ZRGQ\���

����2JUDQLF]HQLH� EH]URERFLD� GR� ��� L� ]DKDPRZDQLH� RGSá\ZX�PáRG]LH \� SU]H]� ]ZL NV]HQLH�
DWUDNF\MQR FL� JPLQ\� L� G HQLH� GR� SRV]HU]HQLD� IXQNFML� PLDVWD�� UR]ZyM� EXGRZQLFWZD�
PLHV]NDQLRZHJR�L�ED]\�Z\SRF]\QNRZR�UHNUHDF\MQHM��

�
3RMDZLDM FH� VL � Z� Z\ HM� ]DSLVDQ\FK� SURSR]\FMDFK� PLVML� VáRZD� NOXF]RZH�� WDNLH� MDN��

RJUDQLF]HQLH� EH]URERFLD�� QRZH� PLHMVFD� SUDF\�� WXU\VW\ND�� SRWHQFMDá� WXU\VW\F]QR�UHNUHDF\MQ\�
SODQRZDQHJR� ]DOHZX�� GUREQD� Z\WZyUF]R ü�� NDQDOL]DFMD�� NRPXQLNDFMD�� R \ZLHQLH�
JRVSRGDUF]H��LQZHVWRU]\�GDá\�SRGVWDZ �GR�QDVW SXM FHJR�]DSLVX�PLVML�UR]ZRMX�PLDVWD�L�JPLQ\�
3UDV]ND��

�
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����� �����
	�����
 ������
 � ��������� �
��
 ����� ���������
– moderator Rady Liderów Lokalnych

�
0LVMD�UR]ZRMX�PLDVWD�L�JPLQ\�3UDV]ND�

�
3UDV]ND�JPLQ �WZRU] F �PLHMVFD�SUDF\�

SRSU]H]�UR]ZyM�SU]HP\VáX��GUREQHM�Z\WZyUF]R FL�L�XVáXJ��
]DSHZQLDM F �EH]SLHF]H VWZR�L�Z\VRNL�VWDQGDUG� \FLD�PLHV]ND FRP��
�
�
,,,����*áyZQH�SUREOHP\�UR]ZRMRZH�JPLQ\�
�

1D�SRGVWDZLH�ELODQVX�PRFQ\FK�L�VáDE\FK�VWURQ�RUD]�V]DQV�L�]DJUR H �]GHILQLRZDQ\FK�
Z� DQDOL]LH� VWUDWHJLF]QHM� 6:27� XVWDORQR� OLVW � JáyZQ\FK� SUREOHPyZ� UR]ZRMRZ\FK� PLDVWD���������
L�JPLQ\�3UDV]ND���EH]�RNUH OHQLD�KRU\]RQWX�F]DVRZHJR�LFK�UR]ZL ]\ZDQLD��

=DSLV�JáyZQ\FK�SUREOHPyZ�SRSU]HG]Lü�PRJ �RGSRZLHG]L�QD�QDVW SXM FH�S\WDQLD��
��� *G]LH�REHFQLH�VL �]QDMGXMHP\"�
��� 'RN G�]PLHU]DP\"�
��� &R�]DPLHU]DP\�RVL JQ ü"�

3\WDQLD� WH� SR]ZDODM � QD� áDWZLHMV]H� L� SHáQLHMV]H� IRUPXáRZDQLH� SUREOHPyZ�
QDMLVWRWQLHMV]\FK� GOD� DQDOL]RZDQHJR� REV]DUX�� /LGHU]\� GRVWU]HJOL� QDVW SXM FH� JáyZQH�
SUREOHP\��]HEUDQH�Z�SRQL V]HM�WDEHOL�ZJ�NROHMQR FL�ZDJL�MDN �QDGDQR�W\P�SUREOHPRP��

�
3UREOHP\� 2FHQD��

♦� 2JUDQLF]HQLH�SR]LRPX�EH]URERFLD�Z�JPLQLH� ��

♦� 7ZRU]HQLH�DWUDNF\MQ\FK�ZDUXQNyZ�LQZHVWRZDQLD�� ��

♦� 'RVWRVRZDQLH�NZDOLILNDFML�L�Z\NV]WDáFHQLD�GR�SRWU]HE�
UHJLRQX�

����

♦� 3RSUDZLHQLH�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM�Z�JPLQLH�� ����

♦� =DEH]SLHF]HQLH�WHUHQyZ�UR]ZRMRZ\FK�Z�PHGLD�L�LFK�
SURPRFMD�JRVSRGDUF]D�

�����

♦� 3RGQLHVLHQLH�DWUDNF\MQR FL�WXU\VW\F]QR�UHNUHDF\MQHM�
JPLQ\�

�����

♦� 3RSUDZD�Z\SRVD HQLD�ED]\�NXOWXUDOQR�R ZLDWRZHM� ����

♦� %XGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH� ����
�
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���

,,,����$QDOL]D�FHOyZ�L�SULRU\WHW\�Z�UR]ZRMX�PLDVWD�L�JPLQ\�
� HJODU]��NWyU\�QLH�ZLH�GRN G�Sá\QLH��QLJG\�QLH�E G]LH�PLDá�SRP\ OQ\FK�ZLDWUyZ��

6HQHND� �
� =ELRURZD� UHIOHNVMD� 5DG\� /LGHUyZ� /RNDOQ\FK� QDG� SU]\V]áR FL � JPLQ\� SR]ZROLáD� QD�
VIRUPXáRZDQLH� SULRU\WHWyZ�� FHOyZ� VWUDWHJLF]Q\FK� D� QDVW SQLH� FHOyZ� RSHUDF\MQ\FK�� $QDOL]D�
IRUPXáRZDQ\FK� FHOyZ� L� LFK� V\VWHPDW\]RZDQLH� SR]ZDOD� QD� VNRQVWUXRZDQLH� GU]HZD� FHOyZ�
]LOXVWURZDQHJR�QD�U\V����
�
Rys.3.  Schemat "drzewa celów"��
�
�

�
�
�
�
�
�
�
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&HOH�VWUDWHJLF]QH���JáyZQH��
�

3ULRU\WHW\�

&HOH�RSHUDF\MQH��
�V]F]HJyáRZH��

&HOH�RSHUDF\MQH�
�V]F]HJyáRZH��

3URMHNW\�]DGDQLD��

3URMHNW\��]DGDQLD��
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���

3U]\M WR�QDVW SXM FH�SULRU\WHW\��
��� 2JUDQLF]HQLH�SR]LRPX�EH]URERFLD�Z�JPLQLH�
��� ' HQLH�GR�SRGQLHVLHQLD�VWDQGDUGX�� \FLD�PLHV]ND FyZ�PLDVWD�L�JPLQ\���
��� 'EDáR ü�R�DWUDNF\MQ\�ZL]HUXQHN�JPLQ\�
��� $NW\ZL]DFMD�WHUHQyZ�UROQ\FK��

�
W tych czterech obszarach priorytetowych, zgodnie ze schematem "drzewa celów",  

VIRUPXáRZDQR�FHOH� � VWUDWHJLF]QH� �JáyZQH��RUD]�RSHUDF\MQH� �V]F]HJyáRZH���.DUW\� W\FK�FHOyZ�
SU]HGVWDZLRQR�SRQL HM��
�
3ULRU\WHW���� 2JUDQLF]HQLH�SR]LRPX�EH]URERFLD�Z�JPLQLH�
&HOH�VWUDWHJLF]QH� $�� 7ZRU]HQLH�DWUDNF\MQ\FK�ZDUXQNyZ�LQZHVWRZDQLD�������������������

������L�]DNáDGDQLD�QRZ\FK�SU]HGVL ELRUVWZ�
%�� 6WZRU]HQLH�VWUHI�DNW\ZQR FL�JRVSRGDUF]HM�Z�JPLQLH�
&�� 'RVWRVRZDQLH�NZDOLILNDFML�L�Z\NV]WDáFHQLD�GR�SRWU]HE��
�����UHJLRQX�

&HOH�RSHUDF\MQH� $���=DFKRZDQLH��PRG\ILNDFMD�RUD]�SURPRFMD�XOJ�SRGDWNRZ\FK��
�������VWRVRZDQ\FK�Z�JPLQLH�MDNR�VW\PXODWRUD�UR]ZRMX�
$���7ZRU]HQLH�NOLPDWX�SU]\MD]QHJR�GOD�UR]ZRMX�JRVSRGDUF]HJR��
�������JPLQ\�
$���=DFK W\�GOD�WZRU] F\FK�PLHMVFD�SUDF\�Z�JPLQLH�–�QDJURG\���
�������XOJL��SUHIHUHQFMH�QS��SURPRFMD�Z�ORNDOQ\FK�PHGLDFK��
$���3RPRF�JPLQ\�Z�]DáDWZLDQLX�IRUPDOQR FL�SU]H]�LQZHVWRUyZ����
�������L�SRGHMPXM F\FK�G]LDáDOQR ü�
$���3XQNW�FHOQ\�Z�3UDV]FH�
$���=DSHZQLHQLH�PR OLZR FL�QDE\FLD�PLHMVF�KRWHORZ\FK��������������
�������D�GRFHORZR�PLHV]ND �GOD�SRWHQFMDOQ\FK�IDFKRZFyZ�
$���6SyáG]LHOQLH�ZLHMVNLH�
$���:VSDUFLH�GOD�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�JRVSRGDUVWZ�UROQ\FK�
������������������������������������������������������������������������������
%�� Zabezpieczenie terenów rozwojowych w media  i ich �
�������SURPRFMD�JRVSRGDUF]D�
%���2EUyW�JUXQWDPL�X]EURMRQ\PL�L�NROHMQH�X]EUDMDQLH�QDVW SQ\FK��
       terenów�
%���3U]\JRWRwywanie kompleksów terenów atrakcyjnych pod �
�������LQZHVWRZDQLH�Uy QHJR�URG]DMX�–�ZHU\ILNDFMD�SODQX��
�������]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�
%�� Szeroka promocja terenów inwestycyjnych�
������������������������������������������������������������������������������
&���.V]WDáFHQLH�PáRG]LH \�QD�]DSRWU]HERZDQLH�SRGPLRWyZ��
�������JRVSRGDUF]\FK�
&���.XUV\�NZDOLILNDF\MQH�GOD�SRV]XNXM F\FK�SUDF\�
&���2SUDFRZDQLH�NDWDORJX�]DZRGyZ�]�SU]\V]áR FL �OXE��
�������XQLNDWRZ\FK�Z�JPLQLH�
&���6WZRU]HQLH�&HQWUXP�$NW\ZQR FL�/RNDOQHM�L�ZVSyáSUDFD��������
�������]�RJyOQRSROVND�VLHFL �WDNLFK�LQVW\WXFML�

3URMHNW\���]DGDQLD� $������
$������
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���

�
3ULRU\WHW����� ' HQLH�GR�SRGQLHVLHQLD�VWDQGDUGX�� \FLD�

PLHV]ND FyZ�PLDVWD�L�JPLQ\�
&HOH�VWUDWHJLF]QH� $�� 3RSUDZLHQLH�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM�RUD]�HVWHW\NL��

�������PLDVWD�L�ZVL�
%�� 3RGQLHVLHQLH�DWUDNF\MQR FL�WXU\VW\F]QR�UHNUHDF\MQHM�JPLQ\�
&�� 7ZRU]HQLH�ZDUXQNyZ�GOD�UR]ZRMX�R ZLDW\��NXOWXU\��VSRUX��

L�UHNUHDFML�
'�� 5R]ZyM�]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�

&HOH�RSHUDF\MQH� $���.DQDOL]DFMH�ZLHMVNLH��GRW\F]\�ZV]\VWNLFK�ZVL�Z�JPLQLH��
$���.RQFHSFMD�L�UR]ZyM�FLHSáRZQLFWZD�Z�3UDV]FH�
$���*D]\ILNDFMD�PLDVWD�L�ZVL��SRGá F]HQLH�]�% NRZD�SRSU]H]��
�������JPLQ �*RU]yZ� O���
$���3RSUDZD�GRVW SQR FL�NRPXQLNDF\MQHM�PLDVWD�L�RNROLF]Q\FK��
�������ZVL�
$���2EZRGQLFD�PLDVWD�
$���3U]HEXGRZD�U\QNX�3UDV]NL�
$���1RZRF]HVQH�L�RV]F] GQH�R ZLHWOHQLH�XOLF�
������������������������������������������������������������������������������
%���%XGRZD�]DOHZX�.,.���=G]LHFKRZLFH�
%���%D]D�KRWHORZD�
%���6WDQLFD�KDUFHUVND�
������������������������������������������������������������������������������
&���3RSUDZD�Z\SRVD HQLD�ED]\�R ZLDWRZHM�L�NXOWXUDOQHM�
&���3RPRF�GOD�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�
������������������������������������������������������������������������������
'���3REXG]HQLH�EXGRZQLFWZD�PLHV]NDQLRZHJR�MHGQR�������������������
�������L�ZLHORURG]LQQHJR�
'���Podniesienie standardu starych zasobów mieszkaniowych�

3URMHNW\���]DGDQLD� $����
$����
�
�
�
�
�
�
�
�

�



���

B�C�D E�F�G
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�
3ULRU\WHW����� 'EDáR ü�R�DWUDNF\MQ\�ZL]HUXQHN�JPLQ\�

�
&HOH�VWUDWHJLF]QH� $�� 7ZRU]HQLH�DWUDNF\MQHJR�ZL]HUXQNX�JPLQ\�Z�ZRMHZyG]WZLH��

Z�NUDMX�L�]DJUDQLF �
%�� =ZL NV]HQLH� ]GROQR FL� JPLQ\� GR� DEVRUSFML� ]HZQ WU]Q\FK�

URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�L�LFK�HIHNW\ZQH�Z\NRU]\VWDQLH�
&�� 3URPRFMD� PR OLZR FL� JRVSRGDUF]\FK� JPLQ\� RUD]� RELHNWyZ���

L�WHUHQyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�
'�� ,QWHQV\ILNDFMD� ZVSyáSUDF\� PL G]\JPLQQHM�� UHJLRQDOQHM���������

L�PL G]\QDURGRZHM�
(�� :VSLHUDQLH�LQLFMDW\Z�PáRG]LH RZ\FK�Z�JPLQLH�
�

&HOH�RSHUDF\MQH� $�� Tworzenie programów z miastami partnerskimi  ��PHWRGD�
�������SURPRFML�
$���3URJUDP�ORNDOQ\�Z�79�NDEORZHM���
$���6LHü�LQWHUQHWRZD�Z�FDáHM�JPLQLH��
�����������������������������������������������������������������������������
%���7ZRU]HQLH�SURJUDPyZ�GOD�SR]\VNLZDQLD� URGNyZ��
�������ILQDQVRZ\FK�]�8(�L�LQQ\FK�IXQGXV]\�
%���Stworzenie komórki organizacyjnej w gminie dla �
�������SR]\VNLZDQLD�SRPRF\�ILQDQVRZHM�]�8(�
%���1DZL ]DQLH�ZVSyáSUDF\�]�RUJDQL]DFMDPL��SRPRFRZ\PL����������
�������L�SURSDJRZDQLH�R�QLFK�ZLHG]\�Z�JPLQLH�
���������������������������������������������������������������������������
&���8F]HVWQLFWZR�JPLQ\�Z�LPSUH]DFK�W\SX�WDUJL��SRND]\��LWS��
&���3RPRF�JPLQ\�Z�XF]HVWQLFWZLH�PDá\FK�ILUP�QD�WDUJDFK��
�������EUDQ RZ\FK�
&���Wykorzystanie telemediów do prezentacji terenów �
�������LQZHVW\F\MQ\FK�
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RUD]� WDNLFK��Z�NWyU\FK�F]\QQLNL�JRVSRGDUF]H��VSRáHF]QH� L�HNRORJLF]QH� WUDNWRZDQH�V � á F]QLH���
D�QLH�UR]G]LHOQLH��

:REHF� QDWXUDOQHM� ]PLHQQR FL� XZDUXQNRZD � UR]ZRMX� QLH� PD� QLHVWHW\� EDUG]LHM�
QLH]DZRGQHM�PHWRG\�NV]WDáWRZDQLD�U]HF]\ZLVWR FL� MDN�FL JáH�PRQLWRURZDQLH� MHM�]PLDQ�RUD]�
ZVSyá]DOH QH� ]� QLP� GLDJQR]RZDQLH�� SURJQR]RZDQLH� L� SODQRZDQLH� SU]HNV]WDáFH �� MDNR�
SRGVWDZ\�VWUDWHJLF]QHJR�]DU] G]DQLD��7\ONR�Z�WHQ�VSRVyE�VWUDWHJLH�PRJ �VL �VWDü�VNXWHF]Q\P�
QDU] G]LHP� ]DU] G]DQLD�� VSHáQLDü� VZRM � UROH� Z� NV]WDáWRZDQLX� UR]ZRMX� ]JRGQLH� ]� FHODPL�
GáXJRRNUHVRZ\PL� L� DVSLUDFMDPL� ORNDOQ\FK� VSRáHF]QR FL�� á F] F� MH� ]� FHODPL� NUyWNR��������������������
L� UHGQLRRNUHVRZ\PL�� WZRU] F� ORJLF]Q\� L� QDMPQLHM� NRQIOLNWRJHQQ\� SURFHV� UyZQRZD HQLD�
UR]ZRMX��

2SUDFRZDQD� JPLQQD� VWUDWHJLD� UR]ZRMX�� MDNR� ]ELyU� LQIRUPDFML� PRELOL]XM FHM�
VSRáHF]QR ü�ORNDOQ �GR�UR]ZL ]\ZDQLD�NOXF]RZ\FK�SU]HGVL Z]L ü��]PLHU]DM F\FK�GR�SRSUDZ\�
\FLD��PR H�VáX \ü�SRQDGWR���

♦� opracowaniu kierunków zagospodarowania przestrzennego, miejscowych planów 
]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�JPLQ\�RUD]�Z\QLNDM F\P�]�QLFK�SURJUDPyZ��

♦� SRGHMPRZDQLX��ELH F\FK�GHF\]ML�R�]QDF]HQLX�VWUDWHJLF]Q\P��ZSá\ZDM F\FK�QD��NLHUXQNL�
UR]ZRMX�JPLQ\��
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♦� VW\PXODFML� ]PLDQ� RUJDQL]DF\MQ\FK� L� VWUXNWXUDOQ\FK� Z� MHGQRVWNDFK� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�� ]PLHU]DM F\FK� GR� HIHNW\ZQR FL� ]DU] G]DQLD� L� JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�
JPLQ\��

♦� Z\]QDF]DQLD� SáDV]F]\]Q� ZVSyáSUDF\� PL G]\JPLQQHM� L� UHJLRQDOQHM� GOD� UHDOL]DFML�
priorytetowych dla danego obszaru programów,�

♦� SRV]XNLZDQLD� QRZ\FK� PR OLZR FL� ILQDQVRZDQLD� ]DGD � JPLQQ\FK�� ]ZáDV]F]D��
ILQDQVRZDQLD� ]HZQ WU]QHJR� SR]DEXG HWRZHJR� �QS�� URGNL� ILQDQVRZH� :)2 L*:�� 8QLL�
Europejskiej, innych fundacji i donatorów).�

�
��������.OXF]RZ\P�HOHPHQWHP�NRQFHSFML�SODQRZDQLD�L�VW\PXORZDQLD�UR]ZRMX�]UyZQRZD RQHJR�
jest troska o rozwój lokalnej sfery gospodarczej. RozwóM� Z� WHM� VIHU]H� WZRU]\� ERZLHP�
PDWHULDOQH�SRGVWDZ\�SURFHVyZ�UR]ZRMRZ\FK�ZH�ZV]\VWNLFK�LQQ\FK�DVSHNWDFK�QDV]HJR� \FLD��
5R]ZyM� SU]HGVL ELRUF]R FL� WZRU]\� PLHMVFD� SUDF\� L� W\P� VDP\P� JHQHUXMH� GRFKRG\� GOD�
SU]HGVL ELRUVWZ�� GOD� VHNWRUD� JRVSRGDUVWZ� GRPRZ\FK� RUD]� GOD� VHNWRUD� SXEOLF]QHJR� F]\OL�
EXG HWX�SD VWZ�L�EXG HWyZ�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��
� 5R]ZyM� ORNDOQHJR� VHNWRUD� JRVSRGDUF]HJR� PD� EH]SR UHGQL� ZSá\Z� QD� NV]WDáWRZDQLH�
MDNR FL� \FLD� PLHV]ND FyZ� JPLQ\�� 5R]ZyM� SU]HGVL ELRUVWZ� WZRU]\� ERZLHP� QRZH� PLHMVFD�
SUDF\��D�SUDFD�MHVW� UyGáHP�GRFKRGX��SRQDGWR��X]\VNDQH�GRFKRG\�NV]WDáWXM �SRS\W�QD�GREUD�
NRQVXPSF\MQH��D��SRS\W�VW\PXOXMH�SURGXNFM �GyEU�L�XVáXJ��
��� 1D�SRWU]HE �ORNDOQHJR�UR]ZRMX�JRVSRGDUF]HJR�]ZUyFRQR�XZDJ �Z�Ä6WUDWHJLL�5R]ZRMX�
0LDVWD� L�*PLQ\´�� XMPXM F� WHQ� SUREOHP� MDNR� SULRU\WHWRZ\��&R�Z� W\P� ]DNUHVLH�PR H� ]URELü�
JPLQD��MDNR�SRGVWDZRZD�MHGQRVWND�SRG]LDáX�WHU\WRULDOQHJR�NUDMX�]H�VZ\P�VDPRU] GHP"�2Wy �
JPLQD� Z� REV]DU]H� ZVSRPDJDQLD� ORNDOQHJR� UR]ZRMX� JRVSRGDUF]HJR� PR H� RGG]LDá\ZDü�
SRSU]H]��
♦� WZRU]HQLH�XZDUXQNRZD �ORNDOL]DF\MQ\FK�VSU]\MDM F\FK�UR]ZRMRZL�L�SRZVWDZDQLX�QRZ\FK�

ILUP��
♦� SURZDG]HQLH� RGSRZLHGQLHM� SROLW\NL� LQZHVW\F\MQHM� Z� JPLQLH� ZVSRPDJDM FHM� MHM� UR]ZyM�

JRVSRGDUF]\��
♦� VW\PXORZDQLH� PLHV]ND FyZ� GR� DNW\ZQR FL� VSRáHF]QHM� L� JRVSRGDUF]HM�� SURPRFMD� OXG]L�����

„ z otwartymi umysáDPL´��
♦� GEDáR ü� R� NRQNXUHQF\MQR ü� JPLQ\� �WZRU]HQLH� GREUHJR� ZUD HQLD� R� JPLQLH��

SU]\JRWRZ\ZDQLH� GREUHM� LQIRUPDFML� R� JPLQLH�� RSUDFRZDQLH� L� UHDOL]DFMD� SURJUDPX�
SURPRFML�� RWZDUFLH� VL � JPLQ\� QD� SRWHQFMDOQHJR� NOLHQWD�� MDNLP� MHVW� LQZHVWRU�� F]\�
Z\VRNRNZDOLILNRZDQH�NDGU\��LWS����

�� ']LDáDQLD� WH� SRZLQQ\� � ]QDOH ü� RG]ZLHUFLHGOHQLH� Z� � SODQDFK� UR]ZRMRZ\FK� JPLQ\��
PDM F\FK� FKDUDNWHU� SODQyZ� RSHUDF\MQ\FK�� D� SU]\JRWRZDQ\FK� GR� UHDOL]DFML� Z� QDMEOL V]\P�
F]DVLH��QS��QDVW SQ\FK�GZyFK�F]\�WU]HFK�ODW��
�

=DSURSRQRZDQH� Z� 6WUDWHJLL� F]WHU\� SRGVWDZRZH� FHOH� VWUDWHJLF]QH� ]� UR]SLVDQ\PL�
FHODPL� NLHUXQNRZ\PL� L� ]DGDQLDPL� V]F]HJyáRZ\PL� SRZLQQ\� VWDQRZLü� NDQZ �
NUyWNRWHUPLQRZ\FK�SURJUDPyZ�UR]ZRMRZ\FK�� QS��QD� ODWD������������NWyUH�ZLQQ\�E\ü�
RSUDFRZDQH��SU]H]�VSHFMDOQLH�GR�WHJR�FHOX�SRZRáDQH�]HVSRá\�SURJUDPRZH�VNáDGDM FH�VL ��
]�SU]HGVWDZLFLHOL�5DG\�/LGHUyZ�/RNDOQ\FK��5DG\�0LHMVNLHM�RUD]�VSHFMDOLVWyZ�]�EUDQ ��NWyUH�
E G �UR]ZL ]\ZDQH�Z�SURJUDPDFK��:\V]F]HJyOQLRQH�Z�6WUDWHJLL�FHOH�V]F]HJyáRZH�SRZLQQ\�
VWDü� VL � SRGVWDZ � GR� Z\JHQHURZDQLD� LGHL� SURMHNWyZ� UR]ZRMRZ\FK�� 1DWRPLDVW� LGHH� W\FK�
SURMHNWyZ�Z\PDJDM ��V]F]HJyáRZHJR�RSUDFRZDQLD��SU]H]�]HVSRá\�URERF]H��NWyUH�VNRQVWUXXM �
V]NLF� SURMHNWX� SRGDM F� UHDOL]DWRUyZ�� KDUPRQRJUDP� L� SUHOLPLQDU]� UHDOL]DFML� RUD]� UyGáD�
ILQDQVRZDQLD��RF]HNLZDQH�HIHNW\��QS��HNRORJLF]Q\��VSRáHF]Q\��JRVSRGDUF]\���
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:�VNáDG�]HVSRáyZ�SURMHNWRZ\FK�ZLQQ\�ZFKRG]Lü�WDN H�RVRE\��NWyUH�E G �Z�VWDQLH�SRGM ü�
VL �RSUDFRZDQLD�WDNLHJR�SURMHNWX��$�GRFHORZR�PRJ �E\ü�LFK�NLHURZQLNDPL��SHáQL F�QLH�W\ONR�
IXQNFM �SODQLVW\F]Q ��RUJDQL]DF\MQ ��DOH�WDN H�NRQWUROQ ��

�
�2SUDFRZ\ZDQH� SODQ\� UR]ZRMRZH� SRZLQQ\� ]DZLHUDü�� NUyWN � DQDOL] � 6:27�� SHáQ �

VWUXNWXU � FHOyZ�� ]ELyU� ]DGD � –� SURMHNWyZ�� NWyUH� SRVáX � RVL JQL FLX� Z\W\F]RQ\FK� FHOyZ���
KDUPRQRJUDP\� UHDOL]DFML� ]DGD � ]� SRGDQLHP� LFK� Z\NRQDZFyZ�� WHUPLQyZ� L� UyGHá�
ILQDQVRZDQLD� RUD]� ]DVDG\� PRQLWRULQJX� UHDOL]DFML� SURJUDPyZ� ]� RNUH ORQ\PL� ZVND QLNDPL�
VWRSQLD�UR]ZRMX�JPLQ\���

2SUDFRZDQLH�W\FK�SODQyZ�UR]ZRMRZ\FK�R�FKDUDNWHU]H�RSHUDF\MQ\P�]DJZDUDQWXMH�RVL JQL FLH�
wyszczególnionych w 6WUDWHJLL� celów operacyjnych. Polityka inwestycyjna gminy winna E\ü�
UHDOL]RZDQD� Z� RSDUFLX� R� NRPSOHNVRZH� RSUDFRZDQLD� SODQLVW\F]QH�� SU]\JRWRZDQH� QD� HWDSLH�
RSUDFRZ\ZDQLD�6WUDWHJLL� UR]ZRMX��$E\�PyF�RFHQLü� LQZHVW\FMH� L�GRNRQDü�ZáD FLZHJR�Z\ERUX�PXVLP\�
ZLHG]LHü��FR� FKFHP\�RVL JQ ü� L�Z� MDNL�VSRVyE� LQZHVW\FMD�SU]\F]\QLD�VL �GR�]UHDOL]RZDQLD� WHJR�FHOX�����
D�Z�W\P�SRPR H�QDP�6WUDWHJLD��� -HVW� RF]\ZLVWH�� H� ]QDF] FH� SU]HGVL Z]L FLD� LQZHVW\F\MQH� SRZLQQ\� E\ü� UR]ZD DQH������
Z� GáX V]HM� QL � URN� SHUVSHNW\ZLH�� 6W G� SRVWXOXMH� VL � RSUDFRZDQLH� :LHOROHWQLHJR� 3ODQX�
,QZHVW\F\MQHJR� �:3,�� który SU]HGVWDZLD� OLVW � Z\EUDQ\FK� ]DJDGQLH � LQZHVW\F\MQ\FK��
]DWZLHUG]RQ\FK�GR� UHDOL]DFML�Z�JPLQLH�Z�FL JX�QS�������F]\��� ODW�� �:3,�SU]HGVWDZLD�URF]QH�
SODQ\� LQZHVW\F\MQH� RUD]� URGNL� ILQDQVRZH� SU]H]QDF]RQH� Z� NLONX� NROHMQ\FK� ODWDFK� QD�
SURZDG]HQLH� LQZHVW\FML�� 6WDQRZL� ZL F� SRá F]HQLH� SURFHVX� EXG HWRZHJR� ]� SODQLVW\F]Q\P������
:� U]HF]\ZLVWR FL� MHVW� WR� SURFHV� ZSURZDG]DM F\� QRZ � MDNR ü� ]DU] G]DQLD� PLHQLHP�
NRPXQDOQ\P�� G]L NL� NWyUHPX� JPLQD� PR H� SURZDG]Lü� G]LDáDOQR ü� LQZHVW\F\MQ � Z� VSRVyE�
RSW\PDOQLH� VáX F\� FHORP� UR]ZRMX�� D�Z\GDZDQLH� SLHQL G]\�PR H� E\ü� SURZDG]RQH� ]JRGQLH�����
]� ]DSLVHP� DUW�� ��� 8VWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK�� NWyU\� VWDQRZL�� H� ÄZ\GDWNL� SXEOLF]QH�
SRZLQQ\�E\ü�GRNRQ\ZDQH�Z�VSRVyE�FHORZ\�L�RV]F] GQ\��]�]DFKRZDQLHP�]DVDG\�X]\VNLZDQLD�
QDMOHSV]\FK� HIHNWyZ� ]� GDQ\FK� QDNáDGyZ�� XPR OLZLDM F\� WHUPLQRZ � UHDOL]DFM � ]DGD �
SXEOLF]Q\FK� RUD]� Z� Z\VRNR FL� L� WHUPLQDFK� Z\QLNDM F\FK� ]� ZF]H QLHM� ]DFL JQL W\FK�
]RERZL ]D �´�

�
3ODQRZDQLH� VWUDWHJLF]QH� Z\PDJD� ]ZL NV]HQLD� HIHNW\ZQR FL� DGPLQLVWUDFML�

VDPRU] GRZHM��FR�VNáDQLD�GR�SRV]XNLZDQLD�Uy Q\FK�QDU] G]L�ZVSRPDJDM F\FK�LFK�G]LDáDQLD��
2GSRZLHG]L � QD� WH� ]DSRWU]HERZDQLD�PR H�E\ü�ZSURZDG]HQLH�Z� VWUXNWXU � RUJDQL]DF\MQ �
MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� NRPyUNL� ]DMPXM FHM� VL � NRRUG\QRZDQLHP������������������
L� ZVSRPDJDQLHP� ZV]HONLFK� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� ]� ZGUD DQLHP� JPLQQ\FK� SURJUDPyZ�
UR]ZRMRZ\FK�� .RPyUND� WD� SRZLQQD� WZRU]\ü� SODWIRUP � ZVSyáSUDF\� ZV]\VWNLFK�
]DLQWHUHVRZDQ\FK� UR]ZRMHP� JPLQ\� SRGPLRWyZ�� 3RQDGWR� WDP� SRZLQLHQ� RGE\ZDü� VL �
PRQLWRULQJ� UHDOL]DFML� W\FK� SURJUDPyZ� RUD]� SURZDG]RQH� G]LDáDQLD� ]PLHU]DM FH� GR�
SRV]XNLZDQLD�ZV]\VWNLFK�]HZQ WU]Q\FK�PR OLZR FL�ILQDQVRZDQLD�SURMHNWyZ��
� 2SUDFRZDQD� 6WUDWHJLD� D� QDVW SQLH� SODQ\� UR]ZRMRZH� ZLQQ\� E\ü� FRURF]QLH�
ZHU\ILNRZDQH� Z� RNUHVLH� SRSU]HG]DM F\P� SUDFH� QDG� � EXG HWHP� NROHMQHJR� URNX�� MH HOL� PD�
VWDQRZLü�SRGVWDZ �SRGHMPRZDQLD�NROHMQ\FK�GHF\]ML�ILQDQVRZ\FK�Z�JPLQLH��
�
�
�
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683/(0(17���inny zapis analizy celów ("drzewa celów")�
�
�
3ULRU\WHW�����2JUDQLF]HQLH�SR]LRPX�EH]URERFLD�Z�JPLQLH�

�
&HOH�VWUDWHJLF]QH�L�RSHUDF\MQH���
��� Tworzenie atrakcyjnych warunków inwestowania�

♦� 8OJL�SRGDWNRZH�
♦� 3romocja podmiotów gospodarczych�
♦� Uzbrojenie terenów�

��� Zabezpieczenie terenów rozwojowych w media  i ich promocja gospodarcza�
♦� :\GDZDQLH�ELXOHW\QX�LQIRUPDF\MQHJR�
♦� 8G]LDá�JPLQ\�Z�WDUJDFK�SURPRF\MQ\FK�
♦� .DQDOL]DFMD�XOLF�*D VNLHM�GR�5R]WHUNX�
♦� *D]\ILNDFMD��NDQDOL]DFMD��HOHNWU\ILNDFMD�

��� 'RVWRVRZDQLH�NZDOLILNDFML�L�Z\NV]WDáFHQLD�GR�SRWU]HE�UHJLRQX�
♦� =PLDQD�SURILOX�NV]WDáFHQLD�
♦� .XUV\�GRNV]WDáFDM FH�

�
�
3ULRU\WHW�����%H]SLHF]H VWZR�L�Z\VRNL�VWDQGDUG� \FLD�PLHV]ND FyZ�PLDVWD�L�JPLQ\��
��������������������3UDV]ND�

�
&HOH�VWUDWHJLF]QH�L�RSHUDF\MQH��
��� 3RSUDZLHQLH�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM�Z�JPLQLH�

♦� 6LHü�JD]X�]LHPQHJR�
♦� .DQDOL]DFMD�
♦� 0RGHUQL]DFMD�VLHFL�GURJRZHM�
♦� %XGRZD�RF]\V]F]DOQL�NROHNWRUyZ� FLHNRZ\FK�

��� 3RGQLHVLHQLH�DWUDNF\MQR FL�WXU\VW\F]QR�UHNUHDF\MQHM�JPLQ\�
♦� %XGRZD�]DOHZX�.,.�
♦� %XGRZD�]DSOHF]D�WXU\VW\F]QR�UHNUHDF\MQHJR�
♦� 7UDV\�URZHURZH�

��� 3RSUDZD�Z\SRVD HQLD�ED]\�R ZLDWRZHM�L�NXOWXUDOQHM��
♦� 6NRPSXWHU\]RZDQLH�V]Nyá�
♦� 'RSRVD HQLH�ED]\�VSRUWRZHM�
♦� 3RPRFH�QDXNRZH�
♦� /LNZLGDFMD�PDá\FK�V]Nyá�

��� %XGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�
♦� %XGRZD�PLHV]ND �VRFMDOQ\FK�
♦� 'RVW SQR ü�NUHG\WyZ�L�SRU F]HQLD�NUHG\WRZH�
♦� %XGRZQLFWZR�NRPXQDOQH���7%6�
�
�
�
�
�
�
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3ULRU\WHW����5R]ZyM�L�SURPRFMD�JRVSRGDUF]D��WXU\VW\F]QD��KLVWRU\F]QD�L�NXOWXURZD��
���������������������JPLQ\�
�

&HOH�VWUDWHJLF]QH�L�RSHUDF\MQH���
��� 3URJUDP�SURPRFML�JPLQ\�Z�ZRMHZyG]WZLH��Z�NUDMX�L�]DJUDQLF �

♦� 8G]LDá�Z�VSRWNDQLDFK�QD�WHPDW\�JRVSRGDUF]H�
♦� 1DZL ]\ZDQLH�NRQWDNWyZ�]�Uy Q\PL�PLDVWDPL�
♦� ,QWHUQHW�Z�SURPRFML�

��� 6WZRU]HQLH�SURJUDPyZ�GOD�SR]\VNLZDQLD� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�]�8(�L�LQQ\FK�IXQGXV]\�
♦� 3RZRáDQLH�NRPLVML� SUREOHPRZ\FK�GR� VSUDZ�SR]\VNLZDQLD� IXQGXV]\�QD� UHDOL]DFM �

programów�
��� 3URPRFMD�PR OLZR FL�JRVSRGDUF]\FK�JPLQ\�L�WHUHQyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��

♦� Prezentacja wyrobów miejscowych wytwórców�
♦� Prezentacja terenów inwestycyjnych�
♦� 2JáRV]HQLD�Z�SUDVLH�R�GX \P�]DVL JX�

�
�
3ULRU\WHW����$NW\ZL]DFMD�WHUHQyZ�UROQ\FK�

�
&HOH�VWUDWHJLF]QH�L�RSHUDF\MQH��

��� Tworzenie miejsc pracy poprzez rozwój sektora przetwórstwa rolno�VSR \ZF]HJR��
GUREQHM�Z\WZyUF]R FL�L�XVáXJ�
♦� Rozwój agroturystyki�
♦� 7ZRU]HQLH� ED]\� KRWHORZR� –� JDVWURQRPLF]QHM� L� ]DSOHF]D� GOD� LQQ\FK� XVáXJ� ]� W\P�

]ZL ]DQ\FK��
♦� 3URGXNFMD�]GURZHM� \ZQR FL��
♦� Przetwórstwo rolno�VSR \ZF]H� RSDUWH� R� QDGZ\ N � SURGXNWyZ� UROQ\FK�� ]LHPQLDNL��

ZDU]\ZD��RZRFH��WUXVNDZNL��L�UXQR�OH QH�
��� ,QWHQV\ILNDFMD�SURGXNFML�UROQHM�GOD�SRWU]HE�VWUDWHJLL�(.20,;���SURGXNFML�SDOLZD�ELRGL]HO�

♦� %XGRZD�V\VWHPX�(.20,;�
♦� :SURZDG]HQLH�QRZDWRUVNLFK�XSUDZ�GOD�SRWU]HE�LQVWDODFML�(.20,;��U]HSDN��ZLNOLQD�

LWS���
♦� �*RVSRGDUND�RGSDGDPL�Z�RSDUFLX�R�V\VWHP�(.20,;�

�
�


